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In dem vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférderten Verbundprojekt
UrbaneProduktion.Ruhr wurde von Oktober 2016 bis Dezember 2019 erforscht, ob und wie es
moglich ist, Produktion in die Stadt zuriickzubringen. Zunichst fand eine grundlegende,
theoretische Analysephase unter Beriicksichtigung europaweiter Beispiele fiir die Wieder-
entdeckung des produzierenden Sektors durch Stadtentwicklung und Wirtschaftsfdrderung
statt. Danach wurden ausgewihlte Maffnahmen beispielgebend im Ruhrgebiet erprobt. Da-
fiir wurden in zwei Stadtteilen Bochums zunéchst die raumlichen, baulichen, politischen und
rechtlichen Voraussetzungen fiir Urbane Produktion iiberpriift. In diesen sogenannten Real-
laboren Bochum-Langendreer und Bochum-Wattenscheid wurde iiber die Kontaktherstellung
zwischen jeweils einer Schliisselimmobilie und relevanten Akteuren das Thema Urbane Pro-
duktion vor Ort eingebracht, diskutiert und gemeinsam versuchsweise umgesetzt. Dabei wur-
de die Strategie der Festivalisierung verfolgt: Fiir einen begrenzten Zeitraum wurden 2017 das
LutherLAB - die ehem. Lutherkirche in Langendreer - sowie 2019 das WatCraft - ein Laden-
lokal in der Wattenscheider Hochstrale - zu Knotenpunkten fiir Workshops, Vortriage und Co-
working rund um die Themen Urbane Produktion, Stadt selber machen und kleinteilige Unter-
nehmensgriindungen.

Am Forschungsprojekt beteiligt waren das Institut Arbeit und Technik der Westfilischen
Hochschule Gelsenkirchen-Bocholt-Recklinghausen (Projektleitung), das Amt fiir Stadt-
planung und Wohnen sowie die Wirtschaftsentwicklung der Stadt Bochum, die Hochschule
Bochum und der gemeinniitzige Verein die Urbanisten aus Dortmund.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei den Unterstiitzenden. Ein besonderes Dankeschon gilt v.a.
Burkhard Huhn, Dominik Heers, Gerrit Pannenborg, Julia Hagemann, Andreas Borchardt von
der Stadtverwaltung Bochum; Rouven Beeck, Daniel Merkler, Markus Majdaniuk, Annette
Blase, Christel Schumann von der Wirtschaftsentwicklung Bochum; Bettina Zobel von
Bochum Marketing; Alexander Kutsch sowie Karsten Hoser seitens des Stadtteilmanagements
in den beiden Reallaboren und Kristin Schwierz vom Bahnhof Langendreer. Zudem danken
wir den beteiligten Menschen in unseren Reallaboren, die das Projekt ideell oder materiell
unterstiitzt haben.

Ein weiteres Dankeschon gilt dem Projekttrager DLR, v. a. Frank Betker, sowie dem Begleitpro-
jekt SynVer*Z und den weiteren Forschungsprojekten im Rahmen der Forderlinie ,Nachhaltige
Transformation urbaner Rdume’ Der wertvolle Austausch hat zu Weiterentwicklungen und
neuen Ideen gefiihrt.
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Zusammenfassung

Fiir unsere Stadte stellt sich die grofle Herausforderung, unter den
Bedingungen der Globalisierung sozial gerechter, 6kologisch nach-
haltiger und gleichzeitig produktiver zu werden. Urbane Produktion
kann Teilantworten auf damit einhergehende Problemlagen liefern.
Urbane Landwirtschaft, Urbane Manufakturen und Urbane Industrie
tragen dazu bei, Stadtviertel zu attraktivieren und neue 6konomi-
sche Perspektiven zu er6ffnen. Hierfiir existieren bereits zahlreiche
Beispiele mit gelungenen stidtebaulichen Realisierungen sowie eta-
blierten Betrieben im urbanen Raum. Trotz der positiven Beispiele
sind fiir eine umfassende und zielgerichtete Forderung Urbaner Pro-
duktion in Kommunen vielfdltige Maffnahmen méglich und nétig:
Neben vorbereitenden Analysen, einer strategischen Ausrichtung zur
Entwicklung einer produktiven Stadt sowie der Ausbildung einer ent-
sprechenden kommunalpolitischen Haltung, sind Unterstiitzungs-
mafinahmen fiir Unternehmen und eine demokratische Beteiligung
der Bewohnerschaft gefragt. Ein mafigeblicher Erfolgsfaktor ist die
engere Verzahnung von Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung.

Abstract

Under the conditions of globalisation our cities face significant
challenges to become more socially equitable, more environmentally
sustainable and at the same time more productive. Urban manufac-
turing is able to provide partial answers to the manifold problems of a
globalized economy. Urban farming, urban handcraft as well as urban
industry contribute to opening up new economic perspectives and
new attractiveness in urban districts. There are numerous examples
of successful architectural realisations and well-established manu-
facturing companies in urban areas. Despite the positive examples a
variety of measures for a comprehensive and targeted promotion of
urban manufacturing in municipalities are possible and needed: in
addition to preparatory analyses, a strategic orientation for the de-
velopment of a productive city and the formation of a corresponding
political attitude, support measures for companies and democratic
participation of the residents are required. Therefore, a closer inter-
locking of economic and urban planning represents a key success
factor.
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Vorwort

Urbane Produktion als Baustein einer nachhaltigen Transformation in der Zukunftsstadt

10

Die Stadt der Zukunft wird in einem stdrkeren Mafle auch wieder produzierende Stadt sein.
Ein neuer Trend macht sich bemerkbar: Es entstehen neue Produktionsstitten, etwa fiir krea-
tives Handwerk, und Manufakturen, die eine wachsende Nachfrage nach nachhaltig produzier-
ten, teils hochwertigen Produkten in neuen Nischenmarkten bedienen. Offene Werkstétten
(Makerspaces/FabLabs) bieten insbesondere Kleinunternehmen und Start-ups die Mdglich-
keit, Produktionsmittel und -flichen gemeinsam zu nutzen. So kann die lokale Griindersze-
ne gestarkt und lokale Wertschdpfungsketten aufgebaut werden. Auch Reparaturwerkstétten
florieren in Quartieren mit eher unteren Einkommensgruppen und/oder riicklaufiger Be-
volkerungszahl und leerstehenden Gewerbeeinheiten, wo sie eine wichtige soziale Funktion
erfiillen. Dies starkt auch das bedrohte traditionelle Stadtteilgewerbe, das bereits friiher eine
wichtige Versorgungsfunktion fiir die Bevolkerung im Quartier hatte.

Was Vorteile wie kulturelle Vielfalt und soziale Stabilitét verspricht, kann aber auch zu Konflik-
ten fithren, wenn sich die tradierte Aufteilung des Stadtraums in Gebiete fiir Wohnen, Konsum,
Industrie, Verkehr und Freizeit allmahlich auflést und sich Nutzungen starker mischen. Aber
was ist konkret zu tun, um Trends im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung zu stdrken,
dabei Konflikte zu mindern und die Stadtbevélkerung zu beteiligen? Wer sind die Akteure und
welche Handlungsstrukturen werden benoétigt? Die fiir alle giiltigen Antworten auf diese Fra-
gen gibt es nicht. Die sozial-dkologische Forschung ist gefragt, hier nach Losungen zu suchen
und Anregungen zu geben.

Vor diesem Hintergrund hat das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im
Rahmen der sozial-dkologischen Forschung und der FONA-Leitinitiative Zukunftsstadt die
Fordermafinahme ,Nachhaltige Transformation urbaner Riume‘ auf den Weg gebracht. Die
Fordermafinahme zielt darauf ab, integrative Strategien zu entwickeln, die 6kologische und
gesellschaftliche Anforderungen verbinden und auf eine resiliente Stadtstruktur mit héherer
Lebensqualitdt zielen. Leitende Vision ist eine CO2-neutrale Stadt, in der der Ressourcenver-
brauch gemindert, die Luftqualitit verbessert und die Lirmbelastung verringert werden. Stad-
tebauliche Umfelder sollen besser gestaltet, Flichen und Infrastrukturen effizienter genutzt
und stadtvertragliche Produktion integriert werden. Es geht auch darum, soziale Spaltungen
zu mindern, Teilhabemoglichkeiten zu verbessern, die Bevolkerung intensiver an den Prozes-
sen und Entscheidungen zur Stadtentwicklung zu beteiligen sowie neue Formen des Mitein-
anders, der Kommunikation und der Kooperation von Wirtschaft und Kommune zu erproben.
Das BMBF fordert insgesamt 23 Projekte, in denen solche Zielstellungen verfolgt werden.



Das Themenspektrum ist entsprechend breit gefichert. Die Projekte widmen sich unter ande-
rem dem CO2-armen Wohnen, dem Wohnen von Fliichtlingen und Zuwandernden, der parti-
zipativen Griinflichenentwicklung sowie dem Funktionsverlust stidtischer Zentren. Einzelne
Projekte untersuchen Schrumpfungs- und Wachstumsphidnomene, Fragen der Vulnerabilitdt
und Risikoabschdtzung sowie der Partizipation beim klimagerechten Stadtumbau. Themati-
siert werden Sektorkopplung, Resilienz, Warmenetze, Elektrifizierung der Verkehrs- und Lo-
gistikinfrastruktur uv.m.

Eine Besonderheit ist, dass relativ viele Projekte im Handlungsfeld ,Stadtische Wirtschaft im
Wandel’ erfolgreich Férdermittel beantragt haben. Damit kann auch hier ein weites thema-
tisches Spektrum abgedeckt werden. Es reicht von der Urbanen Produktion und Wertschop-
fungsprozessen in Quartieren iiber die nachhaltige Entwicklung alterer stadtischer Gewerbe-
gebiete bis hin zu der Rolle der kommunalen Wirtschaftsférderungen als Bindeglied zwischen
Kommune und Wirtschaft sowie als Schliisselakteure beim nachhaltigen Stadtumbau. Sie sind
in mehreren Projekten empirischer Gegenstand oder Forschungs- bzw. Praxispartner.

Hier ordnet sich auch das Projekt UrbaneProduktion.Ruhr ein. Ziel des Vorhabens ist es, die oben
beschriebenen Trends Urbaner Produktion im Zusammenhang zu betrachten und herauszu-
finden, welche Moglichkeiten und Potenziale fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung insbe-
sondere in einer zeitgemafien Urbanen Produktion stecken. Besonders ambitioniert ist es, der
Frage nachzugehen, inwiefern strukturschwache Stadtteile von Urbaner Produktion profitie-
ren kdnnen. Der Quartiersbezug ist ein ganz wichtiger und das Projekt agiert dicht an lokalen
Gegebenheiten und mit drtlichen Akteuren, ohne dabei auch wissenschaftliche, etwa stadtoko-
nomische Fragestellungen zu vernachldssigen. Insofern ist dem Projekt weiterhin viel Erfolg,
eine gegliickte Verstetigung nach Auslaufen der Férderung und letztlich auch eine positive
Ausstrahlung {iber die Grenzen der Projektkommunen hinaus zu wiinschen. Dazu wird dieses
Handbuch Urbane Produktion zweifellos einen unverzichtbaren Beitrag leisten.

Dr.Frank Betker, DLR PT

Dr. Frank Betker
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Ausgangslage und Transformationsbedarfe
urbaner Raume

Produktion in Stddten war frither allgegenwartig. So ist die kleinrdumliche innerstadtische
Konzentration der mittelalterlichen Standewirtschaft heute vielerorts noch an Stralennamen
wie ,Gerbergasse’, ,Schmiedsgasse’ oder ,Bleichgasse’ abzulesen. Insbesondere der grofie Fla-
chenbedarf und die Notwendigkeit, die Immissionsbelastungen zu reduzieren, haben die Ver-
lagerung groflerer Industriebetriebe in Gewerbe- und Industriegebiete an die Riander der Sied-
lungskerne bedingt. Die aufkommende individuelle Motorisierung der Bevolkerung hat dies
erleichtert und die in der Charta von Athen seit 1933 propagierte funktionale Trennung von
Arbeiten und Wohnen ist bis heute ein gesetzliches Paradigma der Stadtentwicklung. Ferner
fand durch sinkende Transportkosten eine Verlagerung von Produktion in Teile der Welt statt,
in denen Bodenschitze giinstiger, Arbeits- und andere Faktorkosten geringer und die Umwelt-
auflagen weniger streng sind.

Diese Verlagerung hat aus heutiger Perspektive allerdings nicht dazu gefiihrt, dass die Umwelt-
belastungen global gesunken sind. Obwohl die mit Produktion verbundenen Emissionen in
unseren urbanen Blaupausen-Okonomien eher nicht wahrnehmbar sind, sind sie in der Sum-
me gestiegen. Die durchaus erfolgreichen Umweltbewegungen in Deutschland und die darauf
begriindende Immissionsschutzgesetzgebung orientiert sich vor allem am Schutz der 6ffent-
lichen Gesundheit und der Umweltmedien (Boden, Wasser, Luft) und versucht auf diese Weise
Schidigungen von Personen, Tieren, Pflanzen, Boden, Wasser, Atmosphdre und Kulturgiitern zu
vermeiden. Eine systemische Umweltbilanzierung hinsichtlich der Frage, was eine zum Schutz
der Wohnbevdlkerung stattfindende Verlagerung in die Peripherie oder in Linder mit geringe-
ren Umweltauflagen global gesehen bedeutet, findet dabei nicht statt.

Nicht nur eine verdnderte globale Arbeitsteilung und Verlagerung von Produktion in Lander
mit giinstigen Faktorkosten haben zur Tertiarisierung von Stidten beigetragen, sondern stad-
tische Wirtschaftspolitiken haben weltweit seit den 1980er Jahren im Zuge einer allgemeinen
Diskussion iiber die postindustrielle Gesellschaft (vgl. Bell 1976) auf die Entwicklung (wissens-
intensiver) Dienstleistungen gesetzt. ,Die Grofle Hoffnung des 21. Jahrhunderts” (Fourastié
1954), dass die Menschen aufgrund grofler Effizienzgewinne im industriellen Bereich kaum
noch in Fabriken schuften miissen und es ihnen im Rahmen einer Dienstleistungsgesellschaft
bald viel bessergehen wird, hat sich dabei nur in Teilrdumen erfiillt. Denn der sinkende Bedarf
an Arbeit im Industriesektor konnte nicht zu jedem Zeitpunkt und nicht in allen Regionen
durch Arbeitsplatzangebote im Dienstleistungssektor kompensiert werden.



Insbesondere in Stadten bieten sich grofle Potenziale zum schonenden Umgang mit der Res-
source Boden. Hohere bauliche Dichten, kompakte und funktional durchmischte Strukturen
sowie ein gut ausgebauter o6ffentlicher Nahverkehr sind nur einige Aspekte, die eine urbane
Lebensweise ausmachen und der Zersiedlung und dem Flichenfraf entgegenwirken. Laut des
Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumordnung (BBSR) ist der pro-Kopf-Flachenverbrauch fiir
Siedlungs- und Verkehrsflachen in den kreisfreien Stiddten viermal niedriger als in diinn be-
siedelten Regionen (vgl. BBSR 2014). Seit 2004 ist diesbeziiglich zwar ein riickldufiger Trend er-
kennbar, dennoch liegt der Flachenverbrauch im Vier-Jahres-Mittelwert von 2014 bis 2017 noch
immer bei 58 Hektar pro Tag und ist damit noch deutlich vom 30-Hektar-Ziel bis 2020 entfernt
(> Abbildung1).
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** Ab 2016 entfallt aufgrund der Umstellung von automatisierten Liegenschaftsbuch (ALB) auf das automatisierte Liegenschaftskataster-Informa-
tionssystem (ALKIS) die Unterscheidung zwischen ,GebZude- und Freifliche” sowie ,Betriebsfliche ohne Abbauland”. AuBerdem treten im Jahr 2016
aufgrund von Umgruppierungen zwischen Nutzungsarten gravierende statistische Artefakte auf, sodass es weder sinnvoll ist, die Aufteilung der
SV-Flachen-Anderung auf Verkehrsflachen, Erholungsflichen und Bau- und Betriebsflachen anzugeben, noch einen Zahlenwert fiir die Verdnderung
der SV-Flache insgesamt im Jahr 2016 zu nennen. Ab 2016 hat das statistische Bundesamt deshalb jeweils nur der Wert fiir den 4-Jahres-Mittelwert
verdffentlicht. Dies gilt auch fiir das Jahr 2017. Zur Kompensation bekannter statistischer Artefakte hat das Statistische Bundesamt am Indikator 2017
Korrekturen vorgenommen (vgl. FS 3 R 5.1 Ergdnzung zum Indikator vom 03.04.2019).

Stadte als Potenziale erkennen und
nutzen.

D> Abbildung 1
Anstieg der Siedlungs- und
Verkehrsflache

(Quelle: eigene Darstellung nach Umweltbundes-
amt 2019; Werte aus Statistisches Bundesamt 2018,
Fachserie 3 Reihe 5.1. 2017. Bodenflache nach Art
der tatsdchlichen Nutzung vom 15.11.2018 ergénzt

am 03.04.2019; Quelle fiir Einzeljahr 2016 und 2017:

eigene Berechnungen des Umweltbundesamtes)
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Strategien zur Innenentwicklung, Nachverdichtung und zum Flachenrecycling sind Stell-
schrauben, die auch bei gewerblichen Ansiedlungen mitgedacht werden miissen und sich spe-
ziell fiir Urbane Produktion anbieten.

Unterschiedliche Entwicklungen haben in den letzten Jahren dem Thema Urbane Produktion
zur Aufmerksamkeit verholfen: die Finanzkrise und die damit einhergehende Abkehr von
einer reinen Dienstleistungsorientierung; die Erkenntnis, dass die Férderung wissensbasier-
ter Dienstleistungen nicht ausreichend ist, um den strukturellen Wandel sozial gerecht zu be-
werkstelligen; die Digitalisierung und die Moglichkeiten der emissionsiarmeren Produktion;
ein verdandertes stadtebauliches Leitbild und die Forderung der Nutzungsmischung aus 6ko-
logischen und sozialen Griinden, um Stoffkreislaufe und eine Stadt der kurzen Wege zu erméog-
lichen und nicht zuletzt eine wiederentdeckte gesellschaftliche Wertschitzung handwerk-
licher und vor Ort hergestellter Produkte (vgl. Brandt et al. 2017a). Beférdert durch Debatten
um Klima- und Arbeitsschutz, CO2-Reduktion, ,Fridays for Future oder ,Extinction Rebellion’
sowie zunehmende Digitalisierung (Industrie 4.0) in den Medien, gewinnen lokale Produktion
und regionale Wertschopfungsketten wieder an Bedeutung. Daneben wird die Verlagerung von
Unternehmen oder Produktion in ,Niedriglohnldnder‘ aufgrund von Lohndumping und Um-
weltfolgen zunehmend kritisch betrachtet (vgl. Girtner et al. 2020). Viele Stddte setzen auch
deshalb in ihren Stadtentwicklungsstrategien vermehrt auf das Thema.

Die Riickkehr von Produktion in unsere Siedlungsndhe kann dafiir sorgen, dass, auch um Nut-
zungskonflikte zu vermeiden, Produktion wieder sauberer wird. Das heifit, dass die Zumutung
der Produktion in rdumlicher Nihe zum Wohnen dazu fithrt, dass Ressourcen eingespart wer-
den. Weitere positive 6kologische Effekte hingen stark davon ab, ob es tatsdchlich zu einer
Riickverlagerung bzw. Regionalisierung von Wertschopfungsketten kommt oder nur die Ver-
edelung‘der Produkte in gldsernen Manufakturen‘als Entertainment fiir die hippe aufgeklarte
Stadtbevélkerung erfolgt.

Allerdings basiert der Wissensstand zum Thema Urbane Produktion noch sehr auf der Auswer-
tung einzelner Fallstudien und Umfragen. Eine systematische - gerade auch quantitative - Er-
fassung des Phianomens und eine dementsprechende Abschidtzung der 6kologischen, sozialen,
stddtebaulichen und 6konomischen Wirkungen konnte bisher noch nicht erfolgen, auch weil
es noch kein einheitliches Verstdndnis oder eine gemeinsame Definition dazu gibt. Wir bezie-
hen uns im Rahmen dieses Handbuchs ausdriicklich auf materielle (!) Produktion in raumli-
cher Siedlungsndhe.



1.1 Soziale und okonomische
Veranderungen

In Stidten manifestieren sich nicht nur globale Umweltveranderungen, die zu konkreten
okologischen Gefahren fiihren, sondern auch soziale, 6konomische und politische Heraus-
forderungen als Folge von Strukturwandel, Migration und Stadtwachstum. Vielfdltige Dienst-
leistungen, soziale Infrastrukturen und die Aussicht auf Beschiftigung ziehen Menschen in
urbane Quartiere. Dem positiven Bild von Stddten stehen reale Problemlagen gegeniiber, die
vor allem in Grofistddten Wohnen, Arbeiten und Freizeit pragen.

U

Als Strukturwandel wird eine Verdnderung der Wirtschaftsstruktur in einem bestimmten Gebiet
(z. B. einer Region) bezeichnet, die sich durch eine Verschiebung der Branchen- oder Sektorenverhilt-
nisse bzw. deren Wegbrechen auszeichnet. Insbesondere in Regionen, die auf eine bestimmte Branche
ausgerichtet sind, kann der Verlust einer Schlisselindustrie schwerwiegende Folgen haben. Durch

Arbeitslosigkeit und Wegzug von gut situierten Bevolkerungsgruppen geraten Stadtviertel und Regio-
nen in eine Abwartsspirale, die in Vernachldssigung, Leerstand und Perspektivlosigkeit miinden kann.
Durch praventive Strukturpolitik und die aktive Gestaltung des Wandels kann einer solchen drohenden
Strukturschwiche entgegengewirkt werden (vgl. Dahlbeck/Gértner 2019).

Die Deindustrialisierung der Stidte, der damit einhergehende Abbau von (Einfach-)Arbeits-
platzeninderindustriellen Produktion und die Entwicklung von neuen Formen einer ,wissens-
und kulturbasierten Okonomie* (Lipple 2016: 25) haben zu einer anhaltenden Arbeitslosigkeit
z.B.in Stadten des Ruhrgebiets gefiihrt, die vor allem Menschen mit geringen Qualifikationen
betrifft. Arbeiteten 1960 dort noch mehr als 60 % der Beschiftigten im produzierenden Ge-
werbe, sind es heute weniger als 25 % und damit weniger als im Durschnitt Nordrhein-West-
falens. So konnte der Abbau der Produktionsbeschdftigten in manchen Regionen neben einer
strukturpolitischen Fokussierung auf (wissensbasierte) Dienstleistungen auch damit zusam-
menhdngen, dass das spezifische Finanzierungsmodell Deutschlands vor allem in der Lage ist,
mittelstdndisch gepragte Regionen zu stabilisieren, aber in grofbetrieblich organisierten Re-
gionen weniger gut funktioniert. So zeigen die Daten des Statistischen Bundesamts, dass vor
allem in den Bundesldndern Baden-Wiirttemberg (30,9 %), Thiiringen (29,7 %) und Bayern (27,4
%) im deutschlandweiten Vergleich (Durchschnitt 24,2 %) noch besonders viele Erwerbstati-
ge im produzierenden Gewerbe (inkl. Baugewerbe) im Jahr 2016 (vgl. Statistisches Bundesamt
2017) tatig sind. Dass in Stidten aufgrund der Lagerenten und Siedlungsndhe weniger produ-
ziert wird als in peripheren Regionen ist offensichtlich (B> Abbildung 2) und trotz additiver Pro-
duktionsverfahren lasst sich Produktion nicht {iberall zuriickverlagern.

Strukturwandel, Migration und
Stadtwachstum sind Herausforde-
rungen, auf die Urbane Produktion
eingehen kann.

Im Zuge der Deindustrialisierung
wurden viele (Einfach-)Arbeitsplitze
in der industriellen Produktion
abgebaut.
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D Abbildung 2

Entwicklung des Anteils der
Erwerbstatigen im produzierenden
Gewerbe (ohne Baugebewerbe)

in Deutschland an den
Gesamtbeschaftigten (2000-2016)
(Quelle: eigene Darstellung auf der Grundlage der

Regionaldatenbank Deutschland, abrufbar unter https: |
www.regionalstatistik.de/genesis/online/)

Stadtpolitik beeinflusst das
Sektorprofil einer Stadt.
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* zu den 12 Stadten Aachen, Bergisch Gladbach, Géttingen, Heilbronn, Hildesheim, Moers, Neuss, Paderborn, Recklinghausen, Reutlingen, Saarbriicken
und Siegen lagen keine Daten vor; sie wurden nicht beriicksichtigt

Jedoch zeigen Grofistidte im europdischen Vergleich recht unterschiedliche Sektorprofile:
So variiert der Anteil des produzierenden Gewerbes (ohne Bauwirtschaft) in den Stadten in
Deutschland beispielsweise zwischen Bremen mit 16 % im Jahr 2013 (vgl. Statistisches Landes-
amt Bremen 2015) und Berlin mit 5,7 % im Jahr 2015 (vgl. Stadt Berlin 2017), was aufgrund der un-
terschiedlichen Grofe und Funktion der Stadte nachvollziehbar ist. Interessant ist der Unter-
schied zwischen London mit 3,7 % ohne Baugewerbe im Jahr 2017 - 2007 lagen die Zahlen noch
bei 6,3 % (vgl. Office for National Statistics 2018) — und Wien mit 6,4 % ohne Baugewerbe im Jahr
2015 (vgl. eigene Berechnung auf Basis des Statistischen Jahrbuchs des Stadt Wien 2017), Prag
mit 10,7 % ohne Baugewerbe im Jahr 2016 (vgl. Czech Statistical Office 2017) oder Warschau mit
17,3 % ohne Baugewerbe im Jahr 2017 (vgl. Warsaw 2018). Hier deutet sich an, dass die Stadtpolitik
einen Einfluss auf das Sektorprofil einer Stadt hat und selbst Metropolen, die unter Flachen-
druck stehen, Produktion erhalten kénnen. Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass es sich bei
den Zahlen um teilweise unterschiedliche Zeitpunkte und unterschiedliche Quellen handelt.

Wahrend die Anzahl der Beschiftigten in der Produktion in Deutschland zwar riicklaufig ist, ist
der Anteil der Beschaftigten im produzierenden Sektor an der Gesamtbeschéftigung im Ver-
gleich zu anderen EU-Landern relativ hoch (P> Abbildung 3). Einen héheren Anteil an Beschaf-
tigten in dem Sektor haben nur die Tschechische Republik, Slowakei, Slowenien, Polen, Estland
und Ungarn (vgl. Rhodes 2018: 8).


https://www.regionalstatistik.de/genesis/online/
https://www.regionalstatistik.de/genesis/online/
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B Wertschopfung B Beschaftigung

Innerhalb des produzierenden Gewerbes verschieben sich zudem materielle zu immateriellen
Leistungen, was mit dem Begriff des intrasektoralen Strukturwandels beschrieben wird und
zunehmend héhere Qualifikationen vorschreibt (vgl. Haupt 2000: 12). Ausdifferenzierte Quali-
fikationen von Stadtbewohnerinnen, unterschiedliche Lebensstile und soziale und kulturelle
Milieus tragen ebenso wie der Zuzug von Gefliichteten und Migranten zu einer zunehmenden
Heterogenitit der Stadtbevolkerung bei.

Herausforderungen auf Wohnungs- und Arbeitsmarkt ebenso wie gesellschaftliche und so-
ziodkonomische Spaltungen innerhalb der Stadtgesellschaft sind dementsprechend nicht
isoliert voneinander zu bewaltigen, sondern miissen innerhalb ihrer Einbettung in stiddtische
Problemkonstellationen betrachtet werden. Bewiltigungsstrategien innerhalb der Vielfalt
stddtischen Lebens und ,,multifunktionale[r] urbane[r] Kontexte (Lipple 2016: 24) bendtigen
Verkniipfung, Integration und Multifunktionalitét. Es bedarf einer Betrachtung der Stadtteile
und Stirkung der lokalen Okonomie in der Stadt, wofiir Urbane Produktion ein Baustein sein
kann.

D> Abbildung 3

Anteile des sekundaren Sektors

an der Wertschopfung und der
Beschéaftigung, EU-Lander 2015, in %

(Quelle: eigene Darstellung nach Veugelers 2017: 35)

Es bedarf in Stadten langfristig
angelegter und ganzheitlicher
ProblemlGsungsstrategien.
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D> Abbildung 4
Abwartsspirale in strukturschwachen
Quartieren

(Quelle: eigene Darstellung nach Flogel/Gértner 2011
und 2012 und Austermann et al. 2012: 2)
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1.2 Ganzheitliche Strategien

Nicht nur aus sozialer, sondern auch aus wirtschaftlicher Sicht von Klein- und Einzelunter-
nehmen, zeigen sich Gewinner und Verlierer aktueller gesellschaftlicher und raumlicher
Entwicklungen. Wahrend die Bodenpreise in manchen Gebieten in die Hohe schieflen, gelten
strukturschwache Stadtquartiere als zunehmend unattraktiv fiir die lokale Wirtschaft.

Betriebsaufgaben

Stadtebauliche Leerstehende
Méngel Ladenlokale / Immobilien

Zuzug von Haushalten

mit begrenzter Werkzeug dkonomisch

6konomischer gut situierter Milieus
Leistungsfahigkeit

Stagnation [ Verringerung
der Wohnmieten /
Spekulation
Immobilienfonds



Insbesondere in vom Einzelhandel geprigten Straflenziigen lassen sich aufgrund des zuneh-
menden Online-Handels und der Verlagerung des Einzelhandels in die Zentren und Shop-
ping-Malls Trading Down-Prozesse beobachten, bei denen Geschaftsstraffen durch Leerstand,
zunehmende Angebote des Billigsektors und Spielhallen fiir Einzelhandel und Konsumentin-
nen unattraktiver werden, was zumeist in weiterem Imageverlust und mehr Leerstand miindet
(vgl. Junker/Pump-Uhlmann 2019). Diese Abwartsspirale (> Abbildung 4) wirkt nicht nur ne-
gativ auf die lokale Okonomie, sondern auch auf die Lebens- und Wohnqualitit des gesamten
Quartiers, was wiederum Segregation befordert.

Anderorts fithrt eine zunehmende Flichennachfrage zu einem Spannungsverhaltnis zwischen
sich iiberlagernden Anspriichen. Sowohl Wohnraum als auch Betriebs- und Geschiftsflichen
werden teurer und dies fiihrt zur Verdrangung vorheriger Nutzungen. Insbesondere Gewerbe,
das weniger Umsatz je Quadratmeter erwirtschaftet, wird von rentableren Nutzungen abge-
16st. Dies betrifft, aufgrund des hohen Flachenbedarfs, in besonderem Mafle Produktionsbe-
triebe (vgl. Brandt et al. 2018).

Um eine nachhaltige Stadtentwicklung zu forcieren, haben sich die EU-Mitgliedstaaten in der
Leipzig Charta 2007 entgegen der zuvor bestimmenden Idee der Funktionstrennung zu einer
Nutzungsmischung in stidtischen Quartieren bekannt. Eine lokale Funktionsmischung be-
schreibt die enge raumliche Nihe von Wohnen, Arbeiten, Bildung, Versorgung und Freizeit
sowie eine kompaktere Siedlungsstruktur. Im Sinne von Umweltschutz und Wirtschaftlich-
keit soll diese Mischung zur ,Stadt der kurzen Wege' und damit zur effizienteren Nutzung von
Ressourcen fiihren. Weiter verfolgt sie das Ziel, durch die vielseitigen Angebote vor Ort die
Lebensqualitdt der Bewohner zu steigern. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf benachteilig-
ten Stadtquartieren, die durch verschiedene Mafinahmen neue Handlungsspielriume sowie
die Unterstiitzung der lokalen Okonomie und Teilhabe erfahren sollen (BMBU 2007). Im Jahr
2020 soll die Leipzig Charta fortgeschrieben und in ihren Grundsitzen erneuert werden, um
den Herausforderungen von ,Klima[wandel], Digitalisierung und [...] [der] soziale[n] Frage der
Migration(Geipel/Schade-Biinsow 2019: 64) gerecht zu werden.

In Anbetracht der Komplexitdt und Vielschichtigkeit der aktuellen stadtischen Herausforde-
rungen sind neue Konzepte erforderlich, die ganzheitlich das Zusammenleben, Wirtschaften
und Konsumieren beeinflussen kénnen. Eine Stellschraube hierfiir kann die Urbane Produk-
tion sein: Die Entwicklung der Produktionswirtschaft ist eng mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung einer Stadt bzw. Region gekoppelt. Gleichzeitig ist sie relevant fiir die grundsitz-
liche Versorgung der Bevolkerung und fiir einen umwelt- und sozialvertraglichen Konsum.

https://t1

.de/d38h
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Verkniipfung von Produktion und
stadtischem Zusammenleben durch
Urbane Produktion.
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Der Produktionssektor hat damit direkten Einfluss auf das gesellschaftliche Zusammenleben
und sollte darum als elementarer Faktor zur Verdnderung bewusst gestaltet werden. Deshalb
hat sich das Forschungsprojekt vor allem mit folgenden Fragen beschiftigt, die in diesem
Handbuch beantwortet werden sollen:

Wie kann 6konomische, kulturelle und politische Teilhabe in benachteiligten
Stadtteilen gestaltet werden?

Welche neuen Formen der Raumnutzung sind mit dem Flichenverbrauch

und dem Flachendruck vereinbar?

Wie kann Nutzungsmischung zu einer lebenswerten Stadt beitragen und
Nutzungskonflikte moderiert oder geringgehalten werden?

Konnen Logistik, Transport und Mobilitét in einer Stadt der kurzen Wege umgesetzt werden?
Gibt es Moglichkeiten — zum Beispiel durch eine lokale Kreislaufwirtschaft -

Abfall und Emissionen zu vermeiden bzw. wiederzuverwerten und gleichzeitig die
lokale Okonomie zu stabilisieren?

U

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft betrachtet Restmaterial aus Industrie und Haushalten nicht als
Miill, sondern als Ressource, womit die gangige Praxis, Abfall zu verbrennen, zu deponieren oder unter
widrigsten Umstanden zu exportieren, in Frage gestellt wird. Um Ressourcen zu schonen und wieder-
zugewinnen, kdnnen Produkte wiederverwendet, repariert, aufgewertet oder in den Stoffkreislauf zu-

riickgeflinrt werden. Dabei spielen eine funktionierende Miillverwertung, aber auch eine nachhaltige
Produktentwicklung eine groBe Rolle (vgl. Diez Ladera 2016; Kranert 2017). Durch lokale Produktion
kénnen die gewonnenen Materialen vor Ort wiederverwertet werden und so ebenfalls die lokale Oko-
nomie starken.



1.3 Aufbau des Handbuchs

Ziel des Handbuches ist es, kommunalen Akteuren konkrete Werkzeuge an die Hand zu ge-
ben, mit deren Hilfe Produktion im stidtischen Raum gehalten und angesiedelt werden kann.
Im Anschluss an dieses einleitende Kapitel iiber die Ausgangslage und Transformationsbe-
darfe urbaner Riume wird ein kurzer Uberblick iiber wesentliche Verstindnisse und Zusam-
menhdnge Urbaner Produktion gegeben (Kapitel 2). Hierzu wird zundchst dargelegt, wie das
Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr Produktion definiert, wann demnach Produktion als
Urbane Produktion zu werten ist und welche relevanten Betriebstypen urbaner Produktions-
betriebe existieren (Kapitel 2.1). Darauf aufbauend werden die von der Urbanen Produktion
ausgehenden Potenziale skizziert, die sich fiir die Kommunen - insbesondere die Quartiers-
entwicklung - sowie fiir Unternehmen und Arbeitnehmerinnen ergeben (Kapitel 2.2). Die den
Potenzialen teils gegeniiberstehenden Ambivalenzen werden anschliefend diskutiert (Kapi-
tel 2.3). Auf der hierdurch geschaffenen Grundlage baut der entwickelte Werkzeugkasten auf
(Kapitel 3). Dieser enthilt zum einen Maffnahmen, die auf die Schaffung forderlicher Rahmen-
bedingungen fiir Urbane Produktion abzielen und vor allem auf strategischer Ebene ansetzen
(Kapitel 3.1). Zum anderen enthalt der Werkzeugkasten Maffnahmen, die die unmittelbare Un-
terstiitzung von Produzenten und Griinderinnen im urbanen Raum fokussieren (Kapitel 3.2)
sowie Maffnahmen, die beabsichtigen, giinstige produktive Voraussetzungen fiir urbane Pro-
duktionsbetriebe zu schaffen (Kapitel 3.3). Die dargelegten Erkenntnisse und Empfehlungen
werden abschlieflend reflektiert (Kapitel 4). Um einen Eindruck iiber die vielfdltigen Facetten
Urbaner Produktion zu erhalten, folgen zum Schluss verschiedene Inspirationen u. a. in Form
von kurzen Unternehmensvorstellungen (Kapitel 5).
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2 Urbane Produktion
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1.2 Definition

Urbane Produktion bezeichnet ,die Herstellung und Bearbeitung von materiellen Giitern in
dicht besiedelten Gebieten, die hdufig lokale Ressourcen und lokal eingebettete Wertschop-
fungsketten nutzt. Die Betriebe agieren dabei eigenwirtschaftlich. Die Nahe zum Lebensraum
verlangt emissionsarme und ressourceneffiziente Produktions- und Transportweisen, um
Nutzungskonflikte mit den Anwohnerinnen zu vermeiden. Vielfach entstehen Synergieeffekte
mit kreativen Milieus und Dienstleistungen“ (Brandt et al. 2017b).

2.1.1  Was ist Produktion?

Die grundlegende Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ) findet nach Sachgiitern und
Dienstleistungen branchenbezogen statt. Sachgiiter und beriihrbare Leistungen sind das End-
ergebnis in ,materiellen Wirtschaftszweigen (,hard“ technologies), [...] Dienstleistungen oder
unberiihrbare Leistungen dasjenige in immateriellen Wirtschaftszweigen (,soft"technologies)
Haupt 2000: 1)“ Demnach zdhlen der ,primire’ (Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei) und
,sekundare’ (Produzierendes Gewerbe) zu den materiellen Wirtschaftszweigen, wihrend der
Jtertidre’ Sektor, die immateriellen Wirtschaftssektoren umfasst (vgl. ebd.).

Aufgrund der Vernachldssigung des materiellen Gewerbes in der Stadtentwicklung der ver-
gangenen Jahre und der derzeitigen Verdrangung von produzierenden Betrieben weiter an
die Stadtridnder oder ins Ausland, sollen diese nun vor dem Hintergrund einer nachhaltigen
Stadtentwicklung wieder in den Vordergrund geriickt werden. In > Abbildung 5 wird skizziert,
iiber welche Bereiche sich das materielle Gewerbe erstreckt. Genau genommen werden von
uns folgende Wirtschaftszweige darunter gefasst (vgl. StBA 2008): Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei (A) wird als Beitrag zur Versorgung der Bevolkerung z. B. mit Lebensmitteln in Hin-
blick auf kurze Wege (auch zu Weiterverarbeitungsbetrieben) gesehen. Verarbeitendes Gewer-
be (C) ist der umfassendste Wirtschaftszweig hinsichtlich des materiellen Gewerbes. Dieser
umfasst u. a. die Herstellung von materiellen Giitern, wie Mobel, Maschinen, Kraftfahrzeuge,
verarbeitete Lebensmittel etc., weshalb hierunter z. B. Bickereien, Brauereien, Schreinereien,
Textilverarbeitungsbetriebe, Druckereien, Pharmaindustrie, Elektronikhersteller, Gieflereien,
Uhrmacher und auch Musikinstrumentenbauerinnen zusammengefasst werden. Die Unter-
gruppe Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abfdllen und Riickgewinnung (E38) spielt
im Sinne der Kreislaufwirtschaft und Wiederverwertung, v.a. unter den Stichworten ,Cradle to
Cradle’und ,Upcycling’ eine grofler werdende Rolle in stiadtischen Kontexten. Das Baugewerbe


https://t1p.de/f3tw

D Abbildung 5
Zuordnung des materiellen Gewerbes
innerhalb der Wirtschaftssektoren

(Quelle: eigene Darstellung nach Haupt 2000: 7)

Sektoren primar sekundar tertiar
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(F) ist nach wie vor ein relevanter Wirtschaftszweig in der Stadt, der aufgrund seiner lokalen
Kundenbindung vor Verdraingung geschiitzt werden muss und bei dem bei Neuansiedlungen
Lagerflichen sowie Be- und Entladezonen beriicksichtigt werden miissen. Weitere Untergrup-
pen des materiellen Gewerbes sind die Instandhaltung und Reparatur von Kraftwagen (G45.2)
ebenso wie die Reparatur von Datenverarbeitungsgerdten und Gebrauchsgiitern (S95), die auch
im Sinne der Kreislaufwirtschaft eine groflere Rolle in stadtischen Kontexten spielen. Augen-
optikerinnen (G47.78.1) sind ebenfalls fiir die Herstellung und Reparatur von Brillen und Kon-
taktlinsen verantwortlich. Zudem ordnen wir selbststdndige bildende Kiinstler und Restaura-
torinnen (R90.03.3 und R90.03.4) dem materiellen Gewerbe zu. Der Wirtschaftszweig Bergbau
und Gewinnung von Steinen und Erden (B) gehort strenggenommen auch zum materiellen
Gewerbe, jedoch findet Steinkohlebergbau seit 2018 in Deutschland nicht mehr statt und ist
damit vernachlassigbar. Braunkohle-Tagebau hingegen verdriangt Siedlungen und ist demnach
ebenso wie die Gewinnung von Steinen und Erden nicht in urbanen Rdumen zu finden.

2.1.2  Was macht Produktion urban?

Die in der ,Leipzig Charta zur nachhaltigen europdischen Stadt’ geforderte Nutzungs-
mischung, betrifft vor allem die Mischung von Wohnen, Dienstleistungsbetrieben und
Freizeiteinrichtungen, wahrend produzierendes Gewerbe weitestgehend ausgeklammert
wird. Letzteres wird weiterhin in Gewerbe- und Industriegebieten verortet, wenn die Be-
triebe nicht traditionell an Standorten gewachsen sind, die nun von Wohnbebauung etc.
umgeben sind. Produktion wird hier dann als ,urban‘ bezeichnet, wenn sich der Betrieb in
unmittelbarer Nihe zur Wohnnutzung befindet. Dies ist planungsrechtlich vor allem in
Mischgebieten u. a. auch im Urbanen Gebiet mdglich. Dies trifft auch in an anderen Ge-
mengelangen zu, wenn beispielsweise Produktionsbetriebe in Gewerbe- oder Industrie-
gebieten ansassig sind und sich diese in unmittelbarer Nahe zur Wohnnutzung befinden.
Exemplarisch wurden die Unternehmensstandorte des materiellen Gewerbes in der Stadt
Bochum analysiert, die die Relevanz der Urbanen Produktion fiir die stidtische Okonomie ver-
deutlichen. Bei Betrachtung der Standorte bezogen auf die Realnutzungskartierung in Bochum
(P> Abbildung 6) lasst sich feststellen, dass mit 46 % ein Grofiteil der produzierenden Betriebe
in den Industrie- und Gewerbegebieten angesiedelt ist. Dort arbeiten mit Abstand die meisten
Beschiftigten im materiellen Gewerbe (76 %).37 % der produzierenden Betriebe liegen jedoch
innerhalb von Wohnbaufldchen, in denen 13 % der Beschiftigten unserer Klassifikation tatig
sind. 14 % der Unternehmen liegen in Flachen gemischter Nutzung (9 % der Beschiftigten) und
3 % auf sonstigen Flachen (1 % der Beschiftigten). Somit lassen sich in Bochum mindestens 50 %
der Betriebe des materiellen Gewerbes als Betriebe Urbaner Produktion zuordnen, welche 22 %
der Erwerbstitigen in Bochum im materiellen Gewerbe beschiftigen (vgl. Girtner et al. 2020).



D Abbildung 6

Standorte des materiellen Gewerbes
in Bochum

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von
Creditreform 2019, Land NRW (2019) Datenlizenz

Deutschland - Namensnennung - Version 2.0
(www.govdata.de/dl-de/by-2-0))

Tatsachliche Nutzung

B Wohnbauflache

M Industrie- und Gewerbefldche
Fldche gemischter Nutzung
Unternehmensstandort
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D> Abbildung 7

Arten Urbaner Produktion
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2.1.3  Welche Arten Urbaner Produktion gibt es?

Wir unterscheiden Urbane Industrie, Urbane Manufaktur & Reparatur sowie Urbane Land-
wirtschaft (> Abbildung 7).

Bei Urbaner Industrie handelt es sich um Fabriken, die in dicht besiedelten Gebieten gro-
Re Stiickzahlen an Waren in Serienfertigung arbeitsteilig mit Maschinen produzieren. Es kann
sich dabei um Traditionsbetriebe handeln, die schon seit einigen Jahrzehnten vor Ort sind (ein
hiufiges Beispiel hierfiir sind Brauereien), oder um Neuansiedlungen, die von der stiadtischen
Lage profitieren. Hiufig gibt es in den Betrieben sowohl ungelernte, angelernte als auch hoch
qualifizierte Mitarbeitende. Es findet sowohl Auftrags- als auch Marktfertigung statt, wobei
der Absatzmarkt hdufig iiberregional bis global ist. Meist liegen fiir diese Betriebe ein Register-
zwang fiir das Handelsregister und eine Pflichtmitgliedschaft bei der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) vor (vgl. Haselsteiner et al. 2019: 7 und DIHK 2017). Neue technische und archi-
tektonische Errungenschaften erméglichen es, Flachen zu sparen (z. B. Stockwerkfabriken S.91),
Nutzungskonflikten vorzubeugen, wenn aus stérendem Gewerbe durch Lirmddmmung oder
Emissionsfilter nicht-stérendes Gewerbe wird, und Synergien zwischen den Fabriken und den
umliegenden Gebauden herzustellen (z. B. durch Abwarmenutzung) (vgl. Brandt et al. 2017b).

Urbane Manufakturen sind Klein- und Kleinstbetriebe in der Stadt, die Einzelstiicke oder
geringe Stiickzahlen einer Produktserie herstellen (Abweichungen gibt es jedoch z. B. in der
Nahrungsmittelherstellung) und des Weiteren auf Reparaturen spezialisiert sein kénnen. Da-
bei geht es meist um die Verdnderung, Veredelung oder Erstellung eines Produkts sowie um
die Zuarbeit zur Industrie (z. B. Erstellung einer Form). Es handelt sich um handwerkliche Ta-
tigkeiten, bei denen Maschinen gar nicht oder nur zur Unterstiitzung der Handfertigkeit zum
Einsatz kommen: Vor allem im Handwerk werden im Zuge der Digitalisierung inzwischen
CNC-Maschinen, 3D-Drucker oder computergesteuerte Brotformmaschinen vermehrt ein-
gesetzt. Ein weiteres Merkmal ist, dass die Betriebsinhaberin im handwerklich-fachlichen Be-
reich mitarbeitet und Einwirkungsmoglichkeiten auf den technischen Betriebsablauf hat. Wei-
tere Schliisselpositionen sind mit handwerklichen Fachkréften besetzt. Je nach Branche sind
auch ungelernte Mitarbeitende oder Hilfskrafte eingebunden. Ortsbezug und Kundenkontakt
spielen eine grofle Rolle, jedoch ist auch Kettenbildung, v. a. bei Augenoptikern, nicht uniib-
lich. Beim klassischen Handwerk liegt ein Registrierzwang in der Handwerksrolle sowie eine
Pflichtmitgliedschaft in der Handwerkskammer oder Innung vor (vgl. DIHK 2017 und Hasel-
steiner et al.2019: 7). Wurden Manufakturen im letzten Jahrhundert immer mehr von der Mas-



senindustrie verdringt, erfahren sie heute durch den Individualisierungstrend, die Nachhal-
tigkeitsbewegung und lokale Okonomie einen neuen Aufschwung. Somit sind unter Urbanen
Manufakturen auch Betriebe zu fassen, die nicht in der Handwerkskammer organisiert sind,
sondern u. U. lediglich ein Gewerbe angemeldet haben und ihre Produkte verkaufen. Haufig
sind sie in Ladenlokalen oder groffriumigeren Werkstdtten in Mischgebieten ansdssig. Auch
die Herstellung eines Produkts in der eigenen Wohnung und der Vertrieb iiber Online-Kanile,
Markte oder den lokalen Einzelhandel (siehe Inspiration SchnickSchnack, S.102) fallen in diese
Kategorie (vgl. Brandt et al. 2017a).

Y

Lokale Okonomie umfasst wirtschaftliches und kollektives Handeln anhand einer értlichen Wert-

schépfungskette, bei der Produkte in einem bestimmten Raum (z. B. einer Stadt) erschaffen und
weiterverarbeitet sowie Dienstleistungen angeboten werden. Im Kontrast zu globalisierten Produkt-,
Arbeits- und Geldfliissen bietet die lokale Okonomie die Chance, Potenziale vor Ort zu nutzen (z. B.

freie Arbeitskrafte und Leerstinde als Moglichkeitsraume), wodurch die Bevolkerung selbstwirksam
handeln und die Sozial- und Wirtschaftsstruktur stabilisieren kann. Durch geringere Transportwege
und die Ansdtze der Kreislaufwirtschaft (siehe S. 18) sind ebenfalls positive Umwelteffekte méglich
(vgl. Brandt/Gartner 2019).

Im Rahmen einer vom Forschungsprojekt durchgefithrten deutschlandweiten Online-Be-
fragung unter Urbanen Manufakturen zu den individuellen Standortanforderungen konnte
festgestellt werden, dass die Befragten die Entwicklung des eigenen Unternehmens deutlich
positiver einschdtzen als die Entwicklung ihres derzeitigen Standortes. Dies unterstreicht
den Handlungsdruck, dem die Stadte ausgesetzt sind. Reagieren diese nicht auf die jeweiligen
standortbezogenen Erfordernisse, sind Standortverlagerungen der Unternehmen zu erwarten.
Die Unternehmen beurteilen vor allem die Attraktivitdt bzw. das Image und eine urbane Lage
sowie die Urbanitdt des Umfeldes als wichtig (> Abbildung 8). Die Ndhe zu gastronomischen
Angeboten sowie zur Kreativwirtschaft bewerten mehr als zwei Drittel als eher wichtig bis
wichtig. Zu den weiteren Standortanforderungen zdhlen die Nahe zu Absatzmadrkten und die
Moglichkeit, in der Ndhe der Betriebsstdtte zu wohnen. Es ist daher nicht verwunderlich, dass
die Lage in Gewerbegebieten von mehr als zwei Drittel der Befragten als ,eher unwichtig bis
unwichtig’ gewertet wird. Da die Ndhe zu den Kunden fiir Urbane Manufakturen duflerst be-
deutend ist, liegt in der Sichtbarkeit der Produktion bzw. der Manufaktur eine wichtige Stand-
ortkomponente. Dies begriindet die Wichtigkeit einer Erdgeschosslage und der damit verbun-
denen Méglichkeit zur Schaufenstergestaltung.

Urbane Manufakturen sind vor allem
in Mischgebieten zu finden.

Empirische Untersuchung zu den
Standortanforderungen Urbaner
Manufakturen. Vertiefend dazu:
https://t1p.de/qz69
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D Abbildung 8

Einschatzung der Wichtigkeit
ausgewahlter Indikatoren durch
Urbane Manufakturen

(Quelle: eigene Darstellung; Daten: eigene Erhebung
2018/19)
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Professionelle Anbau- und Farmtdtigkeiten, d. h. die Erzeugung und Gewinnung (Urproduk-
tion) von nachwachsenden Rohstoffen in mittleren bis groffen Skalen in (oder in unmittelba-
rer Ndhe von) Stadtgebieten werden als Urbane Landwirtschaft bezeichnet. Diese sind eigen-
wirtschaftlich und marktorientiert, was sie von kleinteiligen selbstversorgenden Einheiten
wie Kleingdrten unterscheidet. Dabei muss der Anbau nicht klassisch auf ebenerdiger Flache
stattfinden. Er kann auch in, auf, an oder unter Gebduden stattfinden. Die Absatzregion ist da-
bei meist lokal oder regional. Neue Absatzmodelle, wie z. B. Solidarische Landwirtschaft, bieten
einen engen Kontakt mit den Endverbrauchenden. Haufig gibt es in den Betrieben sowohl un-
gelernte, angelernte als auch qualifizierte Mitarbeitende (vgl. Brandt et al. 2017a).

D Abbildung 9
Vision der produktiven Stadt
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2.2 Potenziale

Urbane Produktion kann nach heutigem Forschungsstand sowie den Ergebnissen des For-
schungsprojektes einen wesentlichen Teil zur integrierten nachhaltigen Stadtentwicklung
beitragen und ein wichtiger Baustein zur Erh6hung der wirtschaftlichen Widerstandsfahigkeit
von Stddten, der sozialen Aufwertung von Quartieren und der Lebensqualitit in Stadten sein.

Gelingt es, Urbane Produktion im Sinne des beschriebenen Konzeptes in die Stadtentwicklung
zu integrieren und in lokalen Markten und sozialen Quartiersstrukturen zu verankern, sind
6konomische, 6kologische und soziale Wirkungen in Kommunen zu erwarten. Die rdumliche
Néhe von Produktion und Wohnen kann auch zu sozialer Ndhe zwischen Unternehmen, Arbeit-
nehmerinnen und der Zivilgesellschaft fithren. Fiir das Gelingen dieses ganzheitlichen Ansat-
zes ist jedoch eine aktive Strategieentwicklung und -umsetzung durch kommunale Akteure
unabdingbar.

2.2.1  Kommunalperspektivische Potenziale Urbaner Produktion

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Handlungsdruckes auch auf kommunaler Ebene
hinsichtlich Klima- und Umweltschutz ist Urbane Produktion als wichtiger Baustein fiir die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen zu betrachten. Neben der bereits erwdahnten Tendenz zu
kurzen Wegen, die das aktuelle und prasente stadtebauliche Leitbild der,Stadt der kurzen Wege'
begiinstigt, existieren weitere insbesondere umweltrelevante Chancen. Durch eine verstarkte
Produktion im urbanen Raum besteht das Potenzial, mindergenutzte Flachen in eine intensive
Nutzung zu iiberfithren und dadurch in Wert zu setzen (vgl. Stiehm 2017: 135), wodurch eine
verstdrkte funktionale Durchmischung bewirkt und die Flachenausnutzung optimiert wird.
Die Aktivierung mindergenutzter Flichen, zu denen beispielsweise leerstehende Ladenlokale
zdhlen, kann zu einer Attraktivititssteigerung des Quartiers beitragen, Monostrukturen auf-
brechen und strukturschwachen Quartieren zu einer konomischen und sozialen Aufwertung
verhelfen. Hinzu kommen Potenziale wie verminderte Schadstoff- und Larmimmissionen,
eine Optimierung der Energieversorgung und ein vermindertes bzw. angepasstes Verkehrsauf-
kommen durch neue Mobilititskonzepte (vgl. Lentes 2017: 49 £.; siehe dazu auch Kapitel 3.3.3).

Das produzierende Gewerbe ist die 6konomische Basis von Stadten (vgl. Cohen/Zysman 1987),
da dieses neben dem Dienstleistungsbereich und anders als innovationsorientierte und wis-
sensbasierte Branchen eine Vielzahl von Einfacharbeitspldtzen relativ guter Entlohnung bie-
tet. Der stadtische Arbeitsmarkt hat eine soziale Integrationswirkung, die speziell in stark vom
Strukturwandel betroffenen Regionen wie dem Ruhrgebiet durch Produktionsarbeitsplitze
geleistet wird und eine positive verteilungspolitische Wirkung entfalten kann (vgl. Rehfeld



2019). Somit kann Urbane Produktion zu sozialer und 6konomischer Teilhabe fithren, indem
durch die Ansiedlung von Betrieben Arbeitspldtze geschaffen und durch den Erhalt von Betrie-
ben Arbeitsplatze in der Stadt gehalten werden.

Eine Starkung des produzierenden Sektors im urbanen Raum kann zu einer gesteigerten Kauf-
kraft sowie erh6hten Gewerbesteuereinnahmen fithren, welche zu den wichtigsten Einnahme-
quellen der Kommunen zdhlen. Des Weiteren bietet Urbane Produktion die Chance, regionale
Wertschopfungskreisliufe zu unterstiitzen und zu schaffen. Lipple sieht in stidtischen Oko-
nomien das Potenzial, die soziale Struktur der Stadte zu stabilisieren. Werden lokale Kreisldufe
gezielt ausgebaut, kann dies auch dazu beitragen, die Resilienz der Stadte gegeniiber Unsicher-
heiten des Weltmarktes zu erhdhen (vgl. Lapple 2013: 140).

2.2.2  Urbane Produktion als Baustein der Quartiersentwicklung

Die zahlreichen Potenziale zeigen die enorme Bandbreite an Profiteuren, zu denen nicht
nur die Unternehmen, sondern vor allem auch die Bewohnerinnen einer Stadt gehdren. Urba-
ne Produktion hat vielfiltige Facetten, die ebenso vielfdltige Einfliisse auf das Quartier mit
sich bringen und die Lebensqualitit im urbanen Raum entscheidend beeinflussen kdnnen
(vgl. Westhoff/Lindner 2019: 918). So kann Urbane Produktion auch in Form offener Werk-
stdtten oder sogenannter ,Open Creative Labs‘ auftreten, die als Innovations- und Partizipa-
tionsorte dienen. Produktion im urbanen Raum ist im Stande, Quartiere zu beleben, indem
Begegnungs- und Austauschmoglichkeiten geschaffen werden. Als Impulsgeber kann Urbane
Produktion kreative Prozesse in Gang setzen und Quartieren zu einer Identitit verhelfen. So
betonen auch Schéssler et al. (vgl. 2012: 2), dass Produktion derzeit in Form eines neuen Manu-
fakturwesens sichtbarer wird und die Produktion in einem erheblichen Mafle zur Imageauf-
wertung einer Stadt beitrdgt. Dadurch, dass Produktion im urbanen Raum erlebbar wird, kann
sie des Weiteren ein Stiick weit zur Wissensvermittlung und zur Identifikation der Menschen
mit ihrem Umfeld beitragen. Dies kdnnte wiederum dazu beitragen, dass die Wertschdtzung
gegeniiber den urban hergestellten Produkten steigt und Menschen bewusster konsumieren.

2.2.3 Urbanes Produktionsumfeld als unternehmerischer Standortvorteil

Einer der grofiten Vorteile eines Produktionsstandortes im stidtischen Raum besteht fiir
Unternehmen in der hohen Dichte an qualifizierten Arbeitskriften (vgl. Brandt et al. 20173;
Gartner et al.2020; Lentes 2017: 48; Juraschek et al. 2018: 195). Verlagern immer mehr Menschen
ihren Wohnstandort in die Stadte, wird zwangslaufig auch die Nachfrage nach wohnortnahen,
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attraktiven Arbeitspldtzen steigen. Urbane Unternehmen haben hierdurch auch im Kampf um
Fachkrifte einen Standortvorteil.

Nahe gelegene Forschungseinrichtungen und Technologiezentren erméglichen den Zugang zu
Wissen und dessen Weitergabe (vgl. Lentes 2017: 48). Die durch den stidtischen Produktions-
ort bedingte raumliche Nihe zu Lieferanten und Dienstleistern vereinfacht des Weiteren die
Kommunikation und Kooperation mit Zulieferern. Fiir innovative Entwicklungen im Kontext
technologiebezogener Zusammenarbeit und Effizienz kann dies sehr férderlich sein (vgl. ebd.).
Ebenso stellen ggf. vorhandene Technologiecluster Vorteile Urbaner Produktion dar, weil Pro-
duktion im urbanen Raum aus enormen Multiplikatoreffekten und Schnittstellen zu anderen
Sektoren Vorteile ziehen kann (vgl. Mistry 2012: 9). Okonomische Effekte kénnen u. a. durch
den Wegfall des globalen Transports sowie sinkende Transaktionskosten entstehen (vgl. Lentes
2017: 49).

Bedingt durch den Trend zu individualisierten bzw. personalisierten Produkten stellt die Ndhe
zu Kunden aktuell ein grofies Potenzial des urbanen Raums dar. Die raumliche Nahe erméglicht
die Einbindung des Kunden in den Herstellung- und auch Entwicklungsprozess, wodurch eine
Identifikation des Kunden mit dem Produkt erreicht und die Kundenbindung gestarkt werden
kann.

Des Weiteren ergeben sich Optionen der synergetischen Nutzung von Stoffstrémen und Ener-
gietragern, wie beispielsweise durch die Nutzung der Abwarme fiir die Beheizung umliegender
Gebaude. Dies kann durch eine Vernetzung von Fabrik und Stadt die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen stirken (vgl. Dombrowski/Riechel 2014: 13; Spath 2014: 61).

2.2.4 Erhohte Arbeitnehmerzufriedenheit durch ein urbanes Arbeitsumfeld

Mitarbeiterinnen urban produzierender Unternehmen profitieren von tendenziell kiirzeren
Arbeitswegen, da die stiddtische Lage des Betriebs die Moglichkeit der raumlichen Nédhe von
Arbeits- und Wohnort deutlich begiinstigt. Im Gegensatz dazu sind die Arbeitswege von Mit-
arbeitenden in Betrieben mit peripherem Standort linger. Kiirzere Wege haben des Weiteren
einen positiven Einfluss auf die Flexibilisierung der Arbeitszeit (vgl. Lentes 2017: 49). Hierdurch
wird eine bessere Vereinbarkeit des Arbeits- mit dem Privatleben erméglicht. Urbane Produk-
tionsstandorte verfiigen tendenziell iiber ein lebendiges und durch diverse Nutzungen geprag-
tes Umfeld, in denen attraktive Freizeit- und Konsumangebote gehduft vorzufinden sind.



Kommunalperspektivische Potenziale

® Funktionale Durchmischung und effiziente
Flachennutzung

® \erminderte Schadstoff- und Larmimmissionen

o Optimierte Energieversorgung

® \ermindertes bzw. angepasstes Verkehrsaufkommen

® Soziale und 6konomische Teilhabe

® Schaffung von Arbeitsplatzen

o Wirtschaftliche und soziale Stabilitat

® Erhohte Gewerbesteuereinnahmen und Kaufkraft

® Regionale Wertschopfung

Quartiersentwicklung

® Erh6hung der Lebensqualitat

® Schaffung von Innovations- und Partizipationsorten
® Austausch und Begegnung

o Aufwertung des Wohnortimages

o Wissensvermittlung und ldentifikation

® Schaffung von Konsumbewusstsein

Potenziale
Urbaner
Produktion

D Abbildung 10
Potenziale Urbaner Produktion

(Quelle: eigene Darstellung)

Erhohte Arbeitnehmerzufriedenheit

o Tendenziell kurze Arbeitswege
® \Vereinbarkeit von Familie und Beruf
® Lebendiges und attraktives Arbeitsumfeld

Unternehmerischer Standortvorteil

o \erfligbarkeit von Fachkraften

® Zugang zu Wissen

® Nutzung vorhandener Technologiecluster

® Minimierung des globalen Transports

® Synergetische Nutzung von Stoffstromen

® FEinbindung des Kunden in den Entwicklungs-
und Produktionsprozess
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2.3 Ambivalenzen

Neben den Potenzialen Urbaner Produktion bestehen Herausforderungen und eventuell
auch Nachteile, sowohl fiir die innerbetriebliche Organisation als auch fiir die Nachbarschaft
und das Quartier.

Fiir die Betriebe selbst bedeuten innerstddtische Standorte oftmals erhdhte Kosten. Die inner-
stiddtischen Lagerenten schlagen sich auch in héheren Pachten und Mieten nieder.Zudem kann
die zuvor als Vorteil ausgelegte Einbettung in ein (Wohn-)Quartier den Betrieb zu kosteninten-
siveren Emissionsschutzmaffnahmen zwingen. Hinzu kommen erhéhte Kosten etwa durch zu-
satzlich benoétigte Infrastruktur bei vertikaler Produktion, die bei kleinen Grundstiicksflachen
oft nétig wird. Hierdurch konnen sich Produktionsprozesse insgesamt verteuern. Nur selten
sind vorhandene, leerstehende Gewerbeeinheiten fiir neue Urbane Produktion wie Manufak-
turen oder Urbane Landwirtschaft auch zweckmafig und direkt nutzbar.

Die Gewinnaussichten kdnnen gedampft werden, wenn am Standort nicht geniigend Fldache
zum Erreichen von Skalenvorteilen vorhanden ist, etwa fiir Lagerhaltung und einen effizien-
ten Einsatz der Produktionsmittel. Vorhandene Emissionsschutzrichtlinien und baurechtliche
Auflagen kdnnen ganze Produktionsstrecken erschweren oder gar verhindern; etwa der Lirm-
schutz, der zu bestimmten Zeiten keinen Lieferverkehr zuldsst; der Brandschutz, der gerade bei
Nutzungsdnderungen im Bestand oftmals Schwierigkeiten erzeugt; oder Auflagen zur Park-
und Rangierplatzvorhaltung, die im innerstddtischen Bereich problematisch ist.

Wechselseitig kann die Starkung oder Neuansiedlung Urbaner Produktion auch im Quartier
negative Auswirkungen entfalten. Je nach sozialer Struktur der Bewohnerinnenschaft kann die
Produktion auch dann als Zumutung empfunden werden, wenn die gesetzlichen Emissions-
grenzwerte eingehalten werden, worunter das Image und die Identifikation mit einer Adresse
leiden wiirde. Bei einer Ansiedlung logistisch intensiver Branchen im innerstddtischen Bereich
16sten sich selbst bei der aktuell angestrebten Elektrifizierung noch nicht die nur selten ange-
sprochenen Probleme mit Feinstaub durch Abrieb, Fahrgerdausche durch Abrollwiderstand so-
wie Ubernutzung der éffentlichen Verkehrsfliche. Zudem besteht, selbst wenn Lastkraftwagen
elektrifiziert wiirden, aufgrund der bewegten Masse trotz allem ein Unfallrisiko, insbesondere
fiir FuRgdnger und Radfahrer.

Dievergleichsweise extensive Flichennutzung materieller Produktion steht auferdem in Kon-
kurrenz zu anderen benétigten Flichennutzungen wie Wohnen, Dienstleistungsgewerbe und
sozialer Infrastruktur. Urbane Produktion fithrt zu neuen Arbeitspldtzen in der Stadt. Insofern
diese nicht durch die lokale Bevolkerung besetzt werden konnen, bedarf es gleichzeitig mehr



Wohnraum fiir die neuen Beschiftigten vor Ort oder es kommt wiederum zu mehr Pendelver-
kehr von aufien.

Letzendlich liegt - so zumindest unsere Vermutung - trotz der weiterhin planerisch, recht-
lich und betriebswirtschaftlich zu beantwortenden Herausforderungen der grofite Vorteil der
Riickkehr der Produktion in die Stadt darin, dass wir die Belastungen, die mit Produktion und
Konsum einhergehen, wieder ,vor unseren Augen, Ohren und Nasen® haben und dementspre-
chend sensibilisiert werden. Dies kann einer Zielstellung, global Nachhaltigkeit zu realisieren,
langfristig nur guttun.
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3 Werkzeugkasten

Werkzeuge im Baukastensystem.

Bei der Auswahl ist die individuelle
Ausgangslage der Kommune zu
beriicksichtigen.
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Um die Potenziale von Urbaner Produktion fiir Kommunen, lokal ansissige Unternehmen,
Griinderinnen und Stadtbewohner bestméglich auszuschopfen, sind aktive Interventionen
der kommunalen Akteure unabdingbar. Durch Einzelmafnahmen, wiederkehrende Veran-
staltungen und ganzheitliche Strategieentwicklungsprozesse, werden forderliche Rahmenbe-
dingungen fiir Urbane Produktion geschaffen, mit denen stidtische Wandlungsprozesse ein-
hergehen konnen. Dieses Handbuch hat daher zum Ziel, Kommunen die hierfiir notwendigen
konkreten Werkzeuge im Sinne von Maffnahmen und Strategien an die Hand zu geben. Damit
richtet sich der entwickelte Werkzeugkasten vor allem an Stadtplanerinnen, Quartiersmanager
und Wirtschaftsférderinnen. Auch Akteure aus Industrie- und Handelskammern (IHK), Hand-
werkskammern (HWK) und Wissenschaft gehéren zur Zielgruppe des Handbuches.

Die ausgewahlten Einzelmaffnahmen miissen in den jeweiligen wirtschaftsstrukturellen und
gesellschaftlichen Kontext einer Stadt eingeordnet und in eine ganzheitliche Strategie einge-
bettet werden. Mit den skizzierten Empfehlungen wird den Kommunen ein Baukasten zur Ver-
fiigung gestellt, der Ankniipfungsmoglichkeiten und Optionen fiir unterschiedliche kommu-
nale Bedarfe und Zielsetzungen bietet. Das Handbuch stellt jedoch keine Bedienungsanleitung
dar. Es liefert Inspirationen, zeigt Zusammenhdnge und moégliche Werkzeuge auf. So besteht
die Moglichkeit, abhdngig von den individuellen Ausgangslagen der Kommunen, verschiedene
Mafinahmen und Tools auszuwdhlen, anzupassen, miteinander zu verkniipfen und aufeinan-
der abzustimmen. Im Rahmen der vom Forschungsprojekt durchgefiihrten Reallaborprozesse
wurden einige der Werkzeuge exemplarisch erprobt. Die hier dargestellten Maffnahmen sind
nichtals abschlieffende Liste zu betrachten, sondern zeigen vielmehr die Vielfalt an moglichen
Handlungsoptionen auf und sollen dazu anregen, neue — auch unkonventionelle - Wege zu ge-

hen.
U

Die Forschungsmethode der Reallabore zeichnet sich durch ihre praxisorientierte, transdisziplindre
und offene Herangehensweise aus. Die Projekte nehmen aktiv Einfluss auf gesellschaftliche Prozesse
(z. B. durch Zwischennutzungen), um eine zielgerichtete Transformation (z. B. die Etablierung von
Urbanen Manufakturen) hervorzurufen, zu begleiten und zu reflektieren. Solche realweltlichen Expe-

rimente sind auf die Zusammenarbeit zwischen Praxis (z. B. Stadtverwaltung, Vereine) und Wissen-
schaft angewiesen und integrieren ihre Zielgruppen in die Gestaltung. Durch die kooperative Arbeit
ist der Forschungsprozess ergebnisoffen, weshalb die Zielsetzung zumeist wahrend der Projektzeit
reflektiert und nachjustiert wird (vgl. Bunse/Meyer 2018; Parodi et. al 2016).



Die vorgestellten Maffnahmen sind in drei Teilbereiche untergliedert, die sich in der Reali-
tit nicht scharf trennen lassen. Der erste Teilbereich Strategische Implementierung enthalt
Mafinahmen, die darauf abzielen, Urbane Produktion ganzheitlich in die rdumliche Entwick-
lungsplanung einer Kommune zu integrieren. Der Teilbereich Unternehmensbezogene Unter-
stiitzungen setzt konkret bei den lokalen Unternehmen bzw. Griinderinnen an. Die hier be-
schriebenen Mafinahmen fokussieren die Erzeugung einer produktiven Atmosphare, in dem
sie u. a. auf Bewusstseinsbildung der Bevilkerung, die Schaffung von konkreten Rdumen fiir
produktive Nutzungen und aktive Unterstiitzungs- sowie Beratungsangebote setzen. Im Teil-
bereich Produktives Umfeld werden Aspekte in den Fokus genommen, die insbesondere urbane
Quartiere betreffen, in denen Produktion bereits angesiedelt ist oder die von einer Ansiedlung
produktiver Unternehmen profitieren wiirden. Die Mafinahmen zielen auf die Herstellung
geeigneter infrastruktureller, stidtebaulicher und sozio6konomischer Voraussetzungen fiir
Urbane Produktion ab und begiinstigen eine Aufwertung der Quartiere durch die Starkung der
lokalen Wirtschaft.

> Abbildung 12 gibt einen Uberblick iiber die Mafnahmen des Werkzeugkastens und bildet die
raumlichen Ebenen und Akteure ab, die eine weitere Einordnung der Maffinahmen hinsichtlich
ihrer Bedeutung fiir eine ganzheitliche Férderung Urbaner Produktion ermdglichen. Die im
Handbuch gewdhlte Reihenfolge der Maffnahmen bedeutet nicht, dass diese in dieser Abfolge
realisiert werden miissen.

Die rdumlichen Ebenen geben an, wo die jeweilige Mafinahme ansetzt. Diese erstrecken sich
von der Gesamtstadt iiber den Stadtteil bzw. das Quartier bis hin zur Immobilie bzw. zum
Grundstiick. In vielen Féllen kénnen Mafnahmen auch auf mehreren Ebenen umgesetzt wer-
den.

i

Stadtteil/Quartier Immobilie/Grundstiick

D Abbildung 1
Raumliche Ebenen
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Damit Urbane Produktion gelingt, braucht es zahlreiche Akteure, die gemeinsam das Ziel for-
cieren, eine nachhaltige Stadtentwicklung durch die Unterstiitzung und Ansiedlung produ-
zierender Betriebe in der Kommune umzusetzen. Politik und Verwaltung, darunter vor allem
die Amter der Stadtplanung und -entwicklung, Wirtschaftsférderung und Bauordnung, geben
dabei die Rahmenbedingungen vor. Idealerweise verfolgen die institutionellen Akteure eine
Strategie, die von der stadtischen Gesellschaft akzeptiert und unterstiitzt wird.

Politik meint hier die kommunalpolitischen Entscheidungstriger, das heifit sowohl das Amt
der Biirgermeisterin als auch den Stadtrat als Reprasentant der Stadtbewohnerinnen. Unter
Zivilgesellschaft fallen in diesem Handbuch Biirger bzw. biirgerliche Initiativen. Auch der
Akteur der Stadtplanung umfasst nicht allein das Stadtplanungsamt, sondern auch weite-
re Amter der Verwaltung, die je nach Kommune unterschiedlich gegliedert sein kénnen und
sich mit der strategischen Entwicklung der Stadt auseinandersetzen. Wir ordnen der Stadtpla-
nung die Stadtentwicklung, Bauordnung, statistische Amter sowie Stadtteil- und Quartiers-
managements zu. Unter den Akteuren der Wirtschaftsforderung subsumieren wir auch die
Griindungsférderung, Startercenter oder Impact Hubs. In einigen Stddten oder Regionen liegen
diese Aufgaben auch bei den IHKs oder HWKs. Hilfreich kann in einigen Fillen, wenn z. B.loka-
le Organisationsstrukturen festgefahren sind, auch ein Moderator (z. B. Mediationsbiiro, Wis-
senschaftliche Begleitung) von auflen sein, um gesamtstadtische Strategien hinsichtlich Urba-
ner Produktion mit den kommunalen Vertretern zu diskutieren und den Prozess anzustoflen.
Grundsatzlich forderlich fiir die Starkung Urbaner Produktion als Baustein einer nachhaltigen
Stadtentwicklung ist die Offenheit gegeniiber neuen Ideen und Produkten seitens der beteilig-
ten Akteure. Auch die Kooperation zwischen Vereinen oder Verbanden wie den Volkshochschu-
len (VHS), Gewerkschaften, Verbraucherzentralen mit der Wirtschaftsférderung oder Stadtpla-
nung tragt zum Erfolg bei. Viele Kommunen betreiben ein professionelles Stadtmarketing. Mit
dem Akteur des Stadtmarketings sprechen wir im Handbuch gleichermaflen das Citymarketing
an, welches in den unten genannten Maffnahmen auch aufgefordert wird, einen Blick auf die
vorhandenen Betriebe zu werfen, um lokale oder regionale Produkte und damit Produzenten
zu starken. Die Wissenschaft mit Hochschulen, Universitdten und deren Mitarbeitenden und
Studierenden konnen ebenfalls im Bereich der Forschung und Entwicklung einen Beitrag zu
neuen Symbiosen oder zur Griindungsférderung leisten. Insbesondere bei Griindungen spie-
len auch Investorinnen und Banken eine wesentliche Rolle. Neben kommunalen Akteuren und
Verbanden zdhlen auch die Immobilieneigentiimer und die Wohnungswirtschaft zu relevan-
ten Handelnden im Rahmen der Forderung Urbaner Produktion. Die jeweilige Rolle der hier ge-
nannten Akteure wird im Rahmen der jeweiligen Maffnahmenbeschreibungen niher erldutert.
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Gesamtstadtische Strategie als
Handlungsbasis.

Bekenntnis zur produktiven Stadt.

Wien und Berlin machen es vor.
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3.1 Strategische Implementierung

3.1.1 Gesamtstadtische Strategie

Handelnde Akteure: Politik, Stadtplanung, Wirtschaftsférderung
Ziel: Zusammenarbeit kommunaler Akteure fiir die Starkung Urbaner Produktion als Teil
einer nachhaltigen Stadtentwicklung

Um Urbane Produktion im Sinne einer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Stadt-
entwicklung effektiv zu férdern, bildet eine gesamtstadtische Strategie, die grundlegende Ent-
wicklungsleitlinien enthilt, eine ideale Handlungsbasis. Voraussetzungen fiir die Entwicklung
einer solchen Strategie sind ,ein klares politisches Commitment der Stadt“(Lapple 2018: 164 f.)
sowie die enge Zusammenarbeit zwischen Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, Politik und
den Unternehmen vor Ort. Das Bekenntnis zur produktiven Stadt eréffnet einen gemeinsa-
men Handlungsrahmen. Die ebenen- und dmteriibergreifende Verstindigung iiber stadtent-
wicklungspolitische Leitlinien und Ziele (z. B. Wirtschaftsflichenentwicklung und Flachenver-
brauch) geht hiermit einher. Die Entwicklung eines strategischen Ansatzes, der die Frderung
von Produktionsbetrieben im urbanen Raum enthdlt, sowie ein politisches Bekenntnis schaf-
fen die Basis fiir die Konzipierung detaillierterer Entwicklungskonzepte. Diese konnen bei-
spielsweise in Form eines integrierten Wirtschaftsfldchenkonzepts (siehe S. 40) konkrete Mafinah-
men auf kleinrdumiger Ebene enthalten.

Wie eine solche Strategie konkret aussehen kann, zeigen Stadte wie Wien (vgl. Stadtentwick-
lung Wien 2014) und Berlin (vgl. Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin
2019). In diesen Stadten wird Produktion im stddtischen Raum bereits als Ziel verfolgt und mit-
hilfe einer ganzheitlich entwickelten kommunalen Strategie implementiert.
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Vorbild: Stadtstrategie Wien

In Wien existiert ein genereller Konsens dariiber, dass eine Stadt neben Dienstleistung und
Einzelhandel auch produzierende Betriebe bendtigt, um einerseits Arbeitspldtze bereitzustel-
len und Einkommen zu generieren, aber auch um ein stabiles wirtschaftliches Gleichgewicht
sicherstellen zu kénnen. Die Stadt Wien hat in diesem Zusammenhang verschiedene Strate-
giekonzepte entwickelt, die - basierend auf Analysen und Grundlagenforschung in Zusam-
menarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen - auch das Thema Arbeit und Produktion
thematisieren. Da sich in Wien rund ein Drittel der gesamten Wertschépfung auf den produ-
zierenden Bereich zuriickfithren lisst, konnten sich alle relevanten Akteure in Wien (Stadt-
planung, Wirtschaftsagentur, Gemeinderat, Unternehmen etc.) darauf einigen, produzierende
Bestandsbetriebe in den Bezirken zu schiitzen und zu starken und Neuansiedlungen zu férdern
(vgl. Brandt et al. 2017a).

Im Stadtentwicklungsplan Wien (STEP 2025) wurden Prinzipien bzw. Schwerpunktthemen der
Wiener Stadtentwicklung fixiert. Das Strategiepapier enthdlt insbesondere das Ziel, industriel-
le Produktion in der Stadt zu erhalten und Flachen fiir Industrie und produzierendes Gewerbe
zu sichern (vgl. Stadtentwicklung Wien 2014: 77). Darauf aufbauend wurde u. a. das vertiefen-
de Fachkonzept ,Produktive Stadt’ entwickelt, welches neben aktuellen Rahmenbedingungen
auch handlungsleitende Maffnahmen wie beispielsweise das Produktionsflichenmanagement
enthalt.

D Abbildung 13
Fachkonzept Produktive Stadt Wien

(Quelle: Stadtentwicklung Wien 2017: 1)

In der Stadt Wien ldsst sich rund ein
Drittel der gesamten Wertschdpfung

auf den produzierenden Bereich
zurlickfiihren.
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3.1.2 Integriertes Wirtschaftsflaichenkonzept

Trotz ihrer informellen Art kommt stddtebaulichen Entwicklungskonzepten im Kontext der
Stadtentwicklung eine grofle Bedeutung zu, da sie Zielvorstellungen der kommunalen Ent-
wicklungen enthalten sowie verschiedene Fachplanungen auf eine Zielvorstellung ausrichten
und aufeinander abstimmen (vgl. ARL 2003). Durch ein tibergeordnetes stidtebauliches Kon-
zept kann eine analytische und konzeptionelle Basis fiir die Férderung Urbaner Produktion
geschaffen werden. Gemaf einer Studie vom Deutschen Institut fiir Urbanistik (Difu) bietet
die aktuelle kommunale Praxis einige Beispiele (Stuttgart, 2016; Miinchen, 2017; Berlin, 2019),
deren Konzepte iiber eine ganzheitliche Ausrichtung verfiigen und zudem neue urbane Pro-
duktionsformen thematisieren sowie die Wechselwirkungen mit anderen Nutzungen adres-
sieren. Damit dieses informellen Instrumente eine Wirkung in der Praxis entfalten kann, ist
insbesondere ein politisches Bekenntnis zur Nutzungsmischung und damit auch zur Urbanen
Produktion bzw. eine gesamtstddtische Strategie (siehe S. 38) erforderlich. Ist dies gewahrleis-
tet, konnen kommunale Entwicklungsabsichten in einem politisch getragenen Wirtschafts-
flaichenkonzept formuliert werden und sind durch die Einbettung in eine gesamtstadtische
Strategie neben weiteren rahmensetzenden Planungen (z. B. Verkehr, Wohnen, Klima) somit
ein abwagungsrelevanter Aspekt bei allen zukiinftigen Planungsabsichten (vgl. Wagner-End-
res et al.2018).

Urbane Produktion ist dabei ein Baustein der stidtischen Wirtschaftsstruktur,den es bestmog-
lich mit weiteren bedeutsamen Wirtschaftsbereichen abzustimmen gilt, um entsprechend
geeignete Strategien und Flichen zu entwickeln. Denkbar ist ein modular aufgebautes Wirt-
schaftsflichenkonzept, das in jedem Fall einen analytischen und einen konzeptionellen Teil
umfasst. Das Integrierte Wirtschaftsflaichenkonzept
dient der Steuerung und Koordination gesamtstadtischer Planungen zur Entwicklung der
stadtischen Wirtschaft anhand eines raumlichen Leitbildes oder Rahmenplans;
enthdlt Module zu unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen oder -formen, d. h. inhaltlich
wird neben den klassischen gewerblichen Baufldchen des Flachennutzungsplans (FNP) in
einem weiteren Modul insbesondere stadtaffines Gewerbe und Produktion in Mischge-
bieten oder kleinteiligen Gewerbelagen in Wohngebieten und urbanen Lagen fokussiert;
nutzt Quartiere als Raumebene zur Analyse, rdumlichen und inhaltlichen Standortprofi-
lierung sowie zum Erhalt vorhandener Mischung, um Verdrangungstendenzen gewerb-
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licher Nutzungen vorzubeugen;

identifiziert und beschreibt langfristig optimaler Weise Potenzialflichen und Grundstii-
cke sowie Immobilien und differenziert diese hinsichtlich ihrer zeitlichen Aktivierbarkeit
(kurz-, mittel-, langfristig).

Im Rahmen eines solchen Wirtschaftsflichenkonzeptes sollte ein Fokus auf der Identifikation
von Flichenpotenzialen fiir produzierende Unternehmen im urbanen Raum liegen. Deren Ab-
sicherung ist besonders in Hinblick auf die bestehenden Nutzungskonkurrenzen und hiermit
einhergehende Verdrangungstendenzen, wie zur Wohnnutzung, aber auch zu anderen konkur-
rierenden Nutzungen, von enormer Wichtigkeit. So kdnnen beispielsweise Gebiete urbaner
Nutzungsmischung mittels des Flichenkonzeptes, welches als informelles stddtebauliches
Entwicklungskonzept die Grundlage fiir detaillierte Planungen bildet, herausgearbeitet wer-
den. Des Weiteren kénnen Leitlinien zur Flichenaktivierung, Standortqualifizierung und Ver-
meidung von Nutzungskonflikten in diesem informellen Konzept verankert werden. Darauf
aufbauend kann eine formelle Sicherung erfolgen, indem Instrumente und Méglichkeiten, u. a.
des Stadtebaurechts, wie z. B. Bebauungspldne (siehe S. 50), stddtebauliche Vertrdge (siehe S.51) und
auch die Konzeptvergabe von Grundstiicken (siehe S. 52) oder das Erbbaurecht (siehe S. 54) genutzt
werden. Welche Gebiete fiir die Urbane Produktion geeignet sind, gilt es vorab zu ermitteln.
Hierzu kann u. a. eine Raumtypisierung (siehe S. 42) dienen.

Vorbild: Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030 Berlin

Der im April 2019 beschlossene Stadtentwicklungsplan Wirtschaft (StEP Wirtschaft) der Stadt
Berlin forciert die Sicherung von Flachen fiir den produzierenden Bereich. Dieser schafft die
splanerischen Voraussetzungen fiir eine strategische Flichenvorsorge, eine ziigige Flachen-
aktivierung sowie effizientere Flichennutzung“ (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
und Wohnen Berlin 2019: 1). Das sogenannte Entwicklungskonzept fiir den produktionsgeprdgten
Bereich ist ein essenzieller Bestandteil des StEP. Dieses hat zum Ziel, fiir produzierende und
produktionsnahe Nutzungen, die am Bodenmarkt weniger renditestark sind [...], entspre-
chende Flachenangebote zu erhalten” (ebd.: 5). Bebauungspléne, die in diesem Kontext non-
konforme Nutzungen ausschlieflen, werden im Rahmen dieser Zielerreichung als ein zentrales
Instrument gewertet (vgl. ebd.). Das Konzept enthilt zudem kartografische Darstellungen, in
denen konkrete Standorte fiir den produktionsgepragten Bereich ausgewiesen und mit einem
Steckbrief beschrieben werden. Es steuert die raumliche Entwicklung, indem es die zuldssigen
Nutzungen fiir die festgelegten Gebiete des produktionsgepragten Bereichs definiert. Zu den
zuldssigen Nutzungen zdhlen ,alle Betriebe, die zu Entwicklung, Fertigung und Wartung von
Erzeugnissen des produzierenden Gewerbes beitragen, unabhingig von ihrer Branchenzuge-
horigkeit” (ebd.: 55).

Flachenpotenziale und Gebiete
urbaner Nutzungsmischung fiir
produzierende Unternehmen
identifizieren und sichern.

Leitlinien zur

- Flachenaktivierung

- Standortqualifizierung

- Vermeidung von Nutzungskonflik-
ten

D Abbildung 14
Stadtentwicklungsplan Wirtschaft
2030 der Stadt Berlin

(Quelle: Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und
Wohnen Berlin 2019: 1)
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3.1.3 Raumtypisierung

Handelnde Akteure: Stadtplanung, Wirtschaftsférderung
Ziel: Schaffung eines systematischen Uberblicks liber Merkmale einzelner Bezugsraume als
Vorbereitung fiir weitere strategische MaBnahmen

Stadte befinden sich in einem stindigen Wandel und weisen zahlreiche insbesondere auch
kleinrdumige Unterschiede hinsichtlich der rdumlichen Strukturen, des Nutzungsgefiiges
und der vorhandenen Infrastrukturen in ihren Stadtteilen und Quartieren auf. Die pragenden
Merkmale eines Stadtteils bzw. eines Quartiers treffen im Kontext Urbaner Produktion auf die
spezifischen Standortanforderungen urban produzierender Unternehmen. Im Zusammen-
hang mit einer strategisch ausgerichteten Gewerbeflichenentwicklung ist eine Typisierung

Kleinrdumige Typisierung als Grundlage auf kleinrdumiger Ebene eine geeignete Grundlage, um fundierte Entscheidungen zur (Wei-
fur die Entwickl ung und Qual iﬁziergng ter-)Entwicklung und Qualifizierung von Standorten zu treffen. Die Typisierung kann bei der
von standorten fur Urbane Produktion. systematischen Konzeption eines Moduls ,Urbane Produktion‘im Rahmen eines modularen
Gewerbefldchenkonzeptes (siehe S. 40) dienen, in dem es stddtische Teilraume identifiziert, die
sich fiir Urbane Produktion besonders eignen.
U

Im Allgemeinen ist eine Typologie ,immer das Ergebnis eines Gruppierungsprozesses, bei dem ein
Objektbereich anhand eines oder mehrerer Merkmale in Gruppen bzw. Typen eingeteilt wird, so dass
sich die Elemente innerhalb eines Typus méglichst dhnlich sind [...] und sich die Typen voneinander

maglichst stark unterscheiden” (Kelle/Kluge 2010: 85). Die Gruppierung zu Typen erfolgt in diesem Fall
durch die systematische Aufbereitung von Informationen in Form von Indikatoren sowie deren struk-
turierte Verkniipfung, um die rdumlichen Voraussetzungen fiir Urbane Produktion moglichst exakt und
differenziert abzubilden.

Dabei gilt, dass feinkdrnig aufgeloste Daten verwendet und kleinrdumige Analysen durchge-
fiihrt werden sollten, um aussagekraftige Erkenntnisse zu generieren. Als geeignet wird hau-
fig die Quartiersebene angefiihrt, die langst Teil der Handlungslogiken von Stadtplanern und
Stadtverwaltungen geworden ist (vgl. z. B. Richter 2009: 1 f.; Stadt Dortmund 2016, Stadt Diissel-
dorf 2019). Dieser feinteilige Mafistab erméglicht es, kleinrdumige Unterschiede zu erkennen
und Quartiere gleichzeitig aufgrund ihres Zuschnitts noch ganzlich zu {iberschauen (vgl. z. B.
Meisel 2014: 8; Grimm 2004: 94; Oehler/Drilling 2013: 202; Schonlau/Lindner 2018: 115). Je nach
Datenlage konnen auch andere kleinrdumige Betrachtungsebenen, die in der Kommunalver-
waltung genutzt werden, als Bezugsraum angewandt werden.
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Vorbild: Raumtypisierung Bochum

Im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr wurde am Beispiel der Stadt
Bochum eine rdumlich flexibel anwendbare Typologie entwickelt, die auf andere Kommunen
iibertragbar ist. Die Typologie basiert auf den Erkenntnissen einer Befragung zu Standortan-
forderungen Urbaner Produktion (siehe S.25) und fokussiert Urbane Manufakturen. Dabei wer-
den also insbesondere die Standortanforderungen dieser zumeist Klein- und Kleinstbetriebe
zu Grunde gelegt, die Einzelstiicke oder Produkte in geringer Stiickzahl herstellen und oftmals
auf Reparaturen spezialisiert sind. Die im Rahmen der Typologie verwendeten Indikatoren er-
moglichen eine Bewertung stddtischer Teilrdume hinsichtlich ihrer Eignung fiir Urbane Pro-
duktion. Die Indikatoren bilden folgende Sachverhalte ab:

Nutzungsmischung,

Siedlungsdichte,
Fufigidngerfreundlichkeit,
OPNV-Anbindung,

Anbindung an die Autobahn und
potenziell gewerblich nutzbare Flachen.

Die Berechnung der Indikatoren erfolgt GIS-basiert und automatisiert. Methodisch kommen
sowohl komplexere Luftbildauswertungen und Erreichbarkeitsanalysen als auch simplere Be-
rechnungen von Verhdltniszahlen und Indizes zum Einsatz.

Die Typologie differenziert insgesamt sieben Typen, von denen insbesondere drei Typen iiber
glinstige rdumliche Voraussetzung fiir die Ansiedlung Urbaner Manufakturen verfiigen. Bei
diesen Typen handelt es sich insgesamt um dicht besiedelte, stark durchmischte Gebiete mit
hoher Fuf$gingerfreundlichkeit, guter OPNV-Anbindung und potenziell viel gewerblich nutz-
barer Fliche. Dies sind insbesondere Stadtteilzentren sowie die Innenstadt. Als Beispiel ver-
anschaulicht P Abbildung 15 den Typ Produktive urbane Quartiere in Bochum, bei dem es sich vor
allem um Stadtteilzentren handelt. Die Anzahl und Verteilung der Viertel im Stadtgebiet lasst
bereits erahnen, dass sich diese bspw. hinsichtlich stadtebaulicher Qualititen, soziodemografi-
scher Merkmale, Kaufkraft und Image zum Teil deutlich unterscheiden kdnnen. Somit ist eine
weitergehende Priorisierung von raumlichen Handlungsschwerpunkten erforderlich.

Von diesem kénnen weitere Typen abgrenzt werden, die gewerblich geprigten Gebieten, rei-
ne Gewerbegebiete oder gewerbliche Sonderstandorte (z. B. grofiflachigen Einzelhandel, Bio-
medizin) sowie Hochschulen bzw. Bildungseinrichtungen umfassen, die sich fiir grofiflichige

Raumlich flexibel anwendbare
Typologie zur Analyse des
Stadtgebietes hinsichtlich der
Eignung fiir Urbane Produktion.

Bewertung stadtischer Teilrdume
anhand von rdumlichen Indikatoren.
Zur detaillierten Methodik siehe:
https://t1p.de/5qci

D> Abbildung 15

Statistische Viertel in Bochum des
Typs Produktive urbane Quartiere mit
glinstigen rdumlichen Voraussetzun-
gen fiir Urbane Produktion

(Quelle: eigene Darstellung)
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Ableitung von Handlungsfeldern
zur Attraktivitatssteigerung von
Quartieren.
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Produktionsformen anbieten. Eine weitere klare Abgrenzung ergibt sich zu Standorten, die
iiberwiegend durch Wohnnutzung geprigt sind, sodass diese ein geringeres Potenzial fiir die
Ansiedlung Urbaner Produktion aufweisen.

Insgesamt ermdglicht die Typologie, die raumlichen Voraussetzungen fiir Urbane Produktion
auf gesamtstddtischer Ebene vergleichend auszuwerten, um potenzielle Entwicklungsschwer-
punkte raumlich identifizieren zu konnen. Fiir die einzelnen Viertel werden Steckbriefe mit
Kennwerten, qualitativen Beschreibungen und kartografischen Darstellungen generiert. Bei-
spielhaft wird nachfolgend der Steckbrief fiir das statistische Viertel Bochum-Ehrenfeld dar-
gestellt, das zum bereits genannten Typ Produktive urbane Quartiere zahlt.

Auf dieser Grundlage kénnen Aussagen hinsichtlich der Attraktivitdt kleinrdumiger Gebiete,
wie bspw. Quartiere, fiir urban produzierende Unternehmen und Handlungsfelder zur
Attraktivitatssteigerung abgeleitet werden. Die Viertel des Typs Produktive urbane Quartiere
weisen unterschiedliche lokale Ausgangssituationen von kreativ, sozial und 6konomisch in-
takt bis strukturschwach auf. Folglich sind verschiedene Ansdtze nétig, etwa eine Priorisierung
von Fokusgebieten fiir Urbane Produktion und eine Differenzierung nach unterschiedlichen
Zielkorridoren, die mit Urbaner Produktion bedient werden sollen.

Bochum-Ehrenfeld verfiigt iiber giinstige Voraussetzungen fiir die Integration von Urbaner
Produktion. Seitens der Kommune konnen derartige Strukturen unterstiitzt werden, um kurz-
und mittelfristig positive Wirkungen hinsichtlich lokaler Okonomie und Wertschépfungsket-
ten zu erzielen. In Stadterneuerungsgebieten, wie Langendreer-Alter Bahnhof oder Watten-
scheid, kann der Fokus dagegen eher auf der Forderung Urbaner Produktion zur Unterstiitzung
langfristiger sozialer, stadtebaulicher und 6konomischer Aufwertungsprozesse liegen. Insge-
samt bietet diese Form der Auswertung eine solide Basis als Baustein gesamtstddtischer Stadt-
entwicklungs- und Gewerbestrategien. Fiir den nachsten Schritt, die Realisierung von Urbaner
Produktion im Quartier, sind detaillierte Analysen hinsichtlich Fokusgebieten, verfiigbaren
Immobilien und Grundstiicken durchzufiihren (siehe z. B. Gewerbeleerstandskataster S. 48).



Viertels mit ausgewdhlten Nutzungsarten

Kartografische Darstellung eines
der Flachennutzungskartierung

Quantitative Indikatoren
zur Bewertung des Potenzials
flir Urbane Produktion

D Abbildung 16
Steckbrief fiir das Statistische
Viertel Ehrenfeld in Bochum

(Quelle: eigene Darstellung)

Bochum-Ehrenfeld Lage

Typ: Produktive urbane Quartiere im Stadtgebiet Ejgannig) til Uit Pl o

Nach der Einordnung zeigen sich fiir Ehrenfeld Potenziale fiir die
unmittelbare Ansiedlung kleinteiliger Urbaner Produktion, beispiels-
weise in Form von Urbanen Manufakturen aufgrund zahlreicher
begiinstigender Merkmale:

- Nahe zur Innenstadt und dem Bermudadreieck mit direkter

Fazit und qualitative

S-Bahn-Anbindung
- Beliebtes Szene- und Studentenviertel mit griinderzeitlicher
Geb&udestruktur
a':‘;em'kehrsmse - Hohe Bewohnerzufriedenheit und zivilgesellschaftliches Engagement
OPNV-Haltestellen (StraBenfeste, Nachbarschaftstreffen und Nachtflohmérkte)
(Taktung min. 15 Min.) . . .
- Ausgepragtes gastronomisches und kulturelles Angebot mit dem
Gewerbe- u. Industrieflichen i i é i i i
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Bauliicken Brachfléchen/nicht Brachfldchen/nicht genutzte i » '
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Indikatoren-Framework Qualitative Merkmale (Beispiele)
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3.1.4 Unternehmensdatenbank

Handelnde Akteure: Wirtschaftsférderung, IHK, HWK )
Ziel: Identifizierung lokaler Branchen und lokaler Wertschépfung als Uberblick tiber stadt-
teilbezogene Wirtschaftspotenziale

Die detailliertesten Informationen iiber Unternehmens- und Wirtschaftszweige in der amt-
lichen Statistik (z. B. itber ITNRW) sind lediglich auf gesamtstadtischer Ebene verfiigbar, sodass
kleinrdumig differenzierte Einblicke kaum mdglich sind. Folglich ist der Aufbau einer klein-

Kleinrdumige differenzierte Einblicke rdumigen Unternehmensdatenbank erstrebenswert, z. B. um lokale Branchencluster zu iden-

hinsichtlich vorhandener Unternehmens- tifizieren, Potenziale lokaler Wertschdpfungsketten sowie Maglichkeiten zur zielgerichteten

und Wi r.t.schaftszwelge sind derzeit Ansiedlungsférderung auszuschopfen. Hierfiir ist eine flichendeckende Erfassung der Unter-

kaum moglich. nehmen des materiellen Gewerbes nétig. Dies kann zunachst auf Grundlage der vorhandenen
Datenbanken der Kommunen und Wirtschaftsférderungen geschehen sowie in Erganzung mit
Daten von IHK und HWK und bei Bedarf durch eigene Erhebungen vervollstdndigt und aktua-
lisiert werden.

Datenbankstruktur
Eine Unternehmensdatenbank kann schrittweise entwickelt und in der Aufbauphase aus
Schrittweise Entwicklung einer grundlegenden Basis- und Strukturdaten bestehen. In der Erweiterungsphase kénnen ergin-
Unternehmensdatenbank zur zende Daten, insbesondere Struktur- und Standortdaten, aufgenommen und kontinuierlich
detaillierten Markt- und Standort- . .. s Lo
weitergefithrt werden, so dass detailliertere Markt- und Standortbewertungen sowie die Be-

bewertung sowie Beobachtun 1 . . 1.
perung sow o obachtung zeitlicher Veranderungen méglichen werden.
zeitlicher Veranderungen.

D Abbildung 17 STRUKTURDATEN
PHASE BASISDATEN STANDORTDATEN
Datenbankstruktur (IN ZEITREIHEN)
(Quelle: eigene Darstellung) - .
Name, Wirtschaftszweig(e) (WZ 2008) .
AUFBAU Adresse, differenziert nach Haupt- und érr;ccﬁiregljrc]hennutzung,
Kontakt Nebentatigkeiten 9
Griindungsjahr, Mitarbeiterzahl differenziert Baurecht (z. B. Kate-
Rechtsform, nach Art der Beschaftigung gorien der BauNVO,
Anzahl der Unter- (z. B. Sozialversicherungs- GRZ, GFZ), Gebiudetyp,
FRWEITERUNG nehmensstandorte, pflichtig Beschaftigte, Flache in Quadratmeter,
etc. geringfiigig Beschaftigte), Geschoss
Umsatz
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Vorbild: Atlas der Gewerbe- und Industriestandorte Metropole Ruhr (ruhrAGIS)

Der Atlas der Gewerbe- und Industriestandorte Metropole Ruhr, kurz ruhrAGIS, wird von der
Business Metropole Ruhr GmbH (BMR) betreut und seit dem Jahr 1998 jahrlich fortgeschrieben.
Darin enthalten sind Informationen zu gewerblichen Flachen aller Gewerbe-, Industrie- und
Sondergebietsstandorte sowie von Standorten auflerhalb von Kerngebieten mit einer Grofle
iiber 3.000 qm fiir die gesamte Metropole Ruhr (P> Abbildung 18) . Diese Flacheninformationen
werden mit Angaben zu den jeweils nutzenden Unternehmen oder bspw. den Wirtschaftszwei-
gen verkniipft. Damit bietet die Datenbank eine Basis fiir verschiedene Anwendungen, die von
der Marktrecherche {iber Standort- und Branchenanalysen bis zur Projektentwicklung reichen
(vgl. Wirtschaftsférderung metropoleruhr 2012).

Die Betriebe in Kern- und Mischgebieten, die fiir ein vollstdndiges Bild und gerade in Hinblick
auf Urbane Produktion notwendig wiren, sind jedoch nicht in dem Atlas enthalten. Wie am Bei-
spiel Bochum zu sehen ist (P> Abbildung 6), befinden sich iiber die Hilfte der Unternehmen
in gemischten Gebieten, die in der Datenbank der BMR somit bislang nicht abgebildet werden
und ergdnzt werden sollten, um langfristig Unterstiitzung fiir Unternehmen, Wertschopfungs-
netze und Flichenmanagement anbieten zu kénnen. Zudem lieflen sich belastbare 6konomi-
sche Trends identifizieren, indem die Strukturdaten zu den Unternehmen erginzt wiirden.

Kern- und Mischgebiete als relevante
Standorte Urbaner Produktion
beriicksichtigen.

D> Abbildung 18
ruhrAGIS-Flachen der Metropole
Ruhr

(Quelle: Wirtschaftsforderung Metropole Ruhr 2012: 10)
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Ein Kataster schafft einen Uberblick
iber Anzahl, Lage und Ausstattung
der Leerstdnde.

Handlungsschwerpunkte identifizieren
und Entwicklungen abbilden.

Kartierung mittels einer mobilen App
oder eines Leerstandsmelders.

Raumliche Analysen, Aktivierung
von Leerstdnden und Vermittlung
von Gewerbeimmobilien an urbane
Produzenten.
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3.1.5 Gewerbliches Leerstandskataster

Handelnde Akteure: Stadtplanung/Quartiersmanagement, Wirtschaftsférderung

Ziel: Aktivierung von Leerstanden und ungenutzten Flachen fiir Urbane Produktion im
Sinne einer Steigerung der Fldchenproduktivitdt sowie Attraktivieren des Standorts und
der Schaffung von Arbeitsplatzen

Das Konzept der Urbanen Produktion besitzt das Potenzial, strukturschwache Stadtquar-
tiere, deren stidtebauliches Erscheinungsbild zumeist durch gewerblichen Leerstand gepragt
ist, zu revitalisieren. Die Anlage eines Katasters, mit der Intention, einen aktuellen Uberblick
iiber die genaue Anzahl, Lage und Ausstattung der nicht bzw. unternutzten Immobilien zu er-
halten, ist aus mehreren Gesichtspunkten duflerst sinnvoll. Zum einen kann das Wissen iiber
das tatsachliche Ausmafl genutzt werden, um den Handlungsbedarf zu belegen und die Politik
zu sensibilisieren. Zum anderen erméglichen es detaillierte Kenntnisse iiber den Status quo,
proaktiv zu handeln und den Ansiedlungsprozess u. a. urban produzierender Unternehmen zu
unterstiitzen. Daneben konnen die aufbereiteten Informationen dabei helfen, zu beurteilen, in
welchen stadtebaulichen Situationen der Erhalt von Gewerbefldchen sinnvoll erscheint und
in welchen Fillen die Wohnnutzung priorisiert werden sollte. Auch fiir die Akquirierung von
Fordermitteln oder Zuschiissen zur Leerstandsaktivierung ist ein Leerstandskataster niitzlich.

Ein Kataster stellt eine grundlegende Basis dar, um Kontakt zu Immobilieneigentiimern auf-
zunehmen und Start-ups mit Immobilieneigentiimerinnen zusammenzubringen. Neben der
Erhebung des Status quo, kdnnen des Weiteren die Entwicklung der Anzahl nicht genutzter
Gewerbeimmobilien im Zeitverlauf abgebildet und raumliche Handlungsschwerpunkte iden-
tifiziert werden. Von grofler Bedeutung ist dabei eine regelmifige und kontinuierliche Erhe-
bung. Fiir die Datenerfassung sind vor allem digitale Lsungen sinnvoll. Die Kartierung von
Informationen kann beispielsweise mittels einer mobilen App auf der Basis eines Geoinfor-
mationssystems erfolgen. Auch besteht die Moglichkeit, einen ,Melder‘ einzurichten, iiber den
Eigentiimer ihre leerstehenden Gewerbeimmobilien registrieren kdnnen. Das Projekt Made in
Aachen schldgt z.B. ein Air B2B im Sinne eines Community Marktplatzes vor, der fiir eine flexib-
le Vermittlung von leerstehenden Gewerbefldchen sorgt (vgl. Horn et al. 2019: 12). Dabei sind
rechtliche Bestimmungen des Datenschutzes zu beriicksichtigen. Auf Grundlage der so ge-
wonnenen Informationen kénnen raumliche Analysen durchgefiihrt und die Aktivierung und
Vermittlung von Gewerbeimmobilien erfolgen, um den Leerstand signifikant zu verringern.
Von nicht zu unterschitzendem Wert sind in diesem Kontext neben Arbeitsplatzeffekten und
einer erhohten Flachenproduktivitdt, die nicht monetdr messbaren Wirkungen, beispielsweise
in Form eines verbesserten stidtebaulichen Erscheinungsbildes. Ist ein Zusammenwirken ver-



schiedener Akteure gegeben, kann das Kataster als Werkzeug zur Vermittlung von Raumbedar-
fen und -angeboten fungieren.

Vorbild: Leerstands- und Zwischennutzungsmanagement der Stadt Stuttgart

Die Wirtschaftsférderung der Stadt Stuttgart bringt Raumsuchende und Immobilieneigen-
tiimer aktiv zusammen und hat fiir diesen Zweck ein Leerstands- und Zwischennutzungsma-
nagement eingerichtet. Auf einer Website kdnnen Immobilieneigentiimerinnen freie Flichen
melden und Raumsuchende, u.a.in den Kategorien Laden und Kreativzentren, freie Flachen im
Stadtraum finden (vgl. Landeshauptstadt Stuttgart o. J.). Die Wirtschaftsférderung ist in die-
sem Fall jedoch darauf angewiesen, dass Eigentiimer ihre leerstehenden Gewerbefldchen aktiv
melden.

[ — Ak.tlwerung und (Produktive)
Zwischennutzung Nutzung

Foto: Thomas Bernholt abgerufen von https://www.
osnabrueck.de/zwischenzeit/

Leerstands- und Zwischennutzungs-
management als Aufgabe der
Wirtschaftsforderung.

D Abbildung 19
Ziele eines Leerstandskatasters

(Quelle: eigene Darstellung)
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3.1.6  Nutzungsmischung

Handelnde Akteure: Stadtplanung
Ziel: Sicherung von Flachen fiir produzierendes Gewerbe in urbanen Quartieren,
z. B. bei GebietsentwicklungsmaBnahmen oder dem Verkauf kommunaler Flachen

Aufbauend auf stadtebaulichen Entwicklungskonzepten nach § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB, in de-
nen beispielsweise Flachen urbaner Nutzungsmischung gesichert werden kénnen (siehe S. 40),
stellt die Ebene der verbindlichen Bauleitplanung eine weitere Steuerungsgrofle dar. Ist eine
Nachfrage nach Flachen fiir Urbane Produktion gegeben, sind solche ,gewerbeférdernden‘Fest-
setzungen von Bedeutung. Im Folgenden wird kurz auf die im Kontext der Urbanen Produktion

Verbindliche Bauleitplanung als
SteuerungsgroBe berlicksichtigen.

relevanten Baugebietskategorien der Baunutzungsverordnung (BauNVO) eingegangen.

Das Mischgebiet und das Urbane Gebiet

Charakteristisch fiir das Mischgebiet ist das qualitativ und quantitativ gleichwertige Neben-
einander von nicht stdrendem Gewerbe und Wohnen (vgl. Kuschnerus 2010: 396). Das Mischge-
biet ist damit nach Brandt et al. (2018: 8) relevant fiir die Implementierung Urbaner Produktion.
Die zuldssigen Gewerbebetriebe umfassen Betriebe in Geschifts- und Biirogebdauden, Einzel-
handelsbetriebe, Schank- und Speisewirtschaften, Betriebe des Beherbergungsgewerbes, sons-
tige Gewerbebetriebe, Anlagen fiir kirchliche, kulturelle, soziale, gesundheitliche und sportli-
che Zwecke, Gartenbaubetriebe, Tankstellen und Vergniigungsstatten (vgl. § 6 Abs.2 BauNVO).
Welche Betriebe zu den sonstigen Gewerbebetrieben gehdren, die das Wohnen nicht wesent-
lich storen, erfolgt mittels einer typisierenden Betrachtung (vgl. Kuschnerus 2010: 397), fiir die
Erfahrungswerte und ggf. Betriebsbeschreibungen herangezogen werden. Ausschlaggebend
sind u. a. die Betriebsgrofle, die technische Ausstattung und die Gestaltung der Arbeitsabldufe
(vgl. BVerG, Urt. v. 07.02.1986). Mittlerweile kann von der typisierenden Betrachtungsweise
abgewichen werden, was u. a. den verarbeitenden Betrieben zu Gute kommt, die in technische
Losungen zur Verminderung der Immissionen investieren (vgl. Brandt et al. 2017a: 44).

Das Mischgebiet ist fiir die
Implementierung Urbaner
Produktion relevant.

Neben dem Mischgebiet ist auch das Urbane Gebiet eine relevante Baugebietskategorie im
Kontext der Férderung Urbaner Produktion. Das Urbane Gebiet dient dem Wohnen sowie der
Unterbringung von Gewerbebetrieben und sozialen, kulturellen und anderen Einrichtungen,
wenn diese die Wohnnutzung nicht wesentlich stéren. ,Zur Wahrung des Gebietscharakters
miissen zwei Hauptnutzungen das Gebiet prigen” (BauGBAndG Mustererlass 2017: 12). Gemif3
der Zweckbestimmung werden zwei Arten von Hauptnutzungen unterschieden: ,zum einen
das Wohnen, zum anderen [...] nicht wesentlich storendes Gewerbe, ergdanzt durch soziale, kul-
turelle und andere Einrichtungen® (BauGBAndG Mustererlass 2017: 12). Nach § 6a Abs. 1 Satz 2

Auch das Urbane Gebiet ist eine
flir die Urbane Produktion relevante
Baugebietskategorie.
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BauNVO muss die Nutzungsmischung, im Gegensatz zum Mischgebiet, nicht gleichgewichtig
sein. Bei welchem prozentualen Verhiltnis noch von einem Gleichgewicht gesprochen werden
kann, bleibt vorerst aufgrund fehlender Rechtsprechungen unklar. Umso wichtiger ist es, von
den differenzierten Festsetzungsmoglichkeiten gemaf § 6a Abs. 4 BauNVO Gebrauch zu ma-
chen und konkrete Vorgaben fiir die Mischung zu formulieren. Durch die Festsetzungen von
Flachen fiir gewerbliche Nutzungen kann das Mischungsverhéltnis im Urbanen Gebiet gesteu-
ert werden, was vor allem dann wichtig ist, wenn Urbane Produktion in Quartieren gestarkt
werden soll, in denen ein starker Druck auf den Wohnungsmarkt besteht. So kénnen beispiels-
weise stralenseitig die Erdgeschosse fiir die Wohnnutzung ausgeschlossen werden (vgl. § 6a
Abs. 4 Nr.1BauNVO). Des Weiteren ist es mdglich, festzusetzen, dass ein bestimmter Anteil oder
eine bestimmte Grofle der zuldssigen Geschossflache fiir gewerbliche Nutzungen zu verwen-
denist (vgl. § 6a Abs. 4 Nr.4 BauNVO).

In Urbanen Gebieten liegen die Immissionsrichtwerte fiir Immissionsorte auflerhalb von
Gebduden tagsiiber 3 dB(A) hoher als in Kern-, Dorf- und Mischgebieten. Eine Erh6hung um
3 dB(A) entspricht einer Verdoppelung der Schallenergie. Der erhchte Immissionsrichtwert
soll eine Mischung von Nutzungen in verdichteten urbanen Bereichen ermdglichen und einer
Verdrangung von nicht wesentlich stérenden, aber ,Jauteren’ Nutzungen wie produzierendem
Gewerbe an die Stadtrinder entgegenwirken (vgl. BauGBAndG Mustererlass 2017: 12). Es bleibt
festzuhalten, dass weder im Urbanen Gebiet noch im Mischgebiet explizit Flichen fiir das pro-
duzierende Gewerbe gesichert werden konnen, da produzierendes Gewerbe kein planungs-
rechtlicher Begriff ist. Dennoch kann das Mischungsverhiltnis gesteuert werden, auch wenn
hinsichtlich der Nutzungsart keine Unterscheidung zwischen produzierendem und weiterem
Gewebe moglich ist. Um Urbane Produktion zu fordern, bedarf es daher tiber planungsrechtli-
che Regelungsmoglichkeiten hinweg weiterer Handlungsansdtze und Instrumente, z.B. Stad-
tebauliche Vertrdge, Konzeptvergabe oder Erbbaurecht.

Um trotz Flichenkonkurrenz produzierendes Gewerbe zu férdern, sollten entsprechende
Flichen mit Hilfe stadtebaulicher Vertrage gesichert werden, die zwischen Kommunen und
privaten Investoren geschlossen werden (vgl. Wagener-Endres/Libbe 2019: 14). Stadtebauli-
che Vertrage dienen der Vorbereitung oder Durchfiithrung stadtebaulicher Mafnahmen durch
einen Investor oder der Férderung und Sicherung von Zielen, die durch die Bauleitplanung ver-
folgt werden (vgl. ARL 0.].). In ihnen kdnnen spezifische Vorgaben beziiglich der Standortanfor-
derungen urban produzierender Unternehmen geregelt und gezielt Flichen fiir produzieren-
des Gewerbe vorgehalten werden.
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Vergabe von offentlichen
Grundstiicken nach Konzeptqualitat.

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr
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Konzeptvergabe

Die Konzeptvergabe spielt vor allem beim Verkauf kommunaler Grundstiicke eine Rolle. Bei
der Vergabe, insbesondere von innerstidtischen oder innenstadtnahen Grundstiicken, sollte
nicht allein der Hochstpreis ausschlaggebend sein, sondern vielmehr das zugrundeliegen-
de stadtebauliche Konzept, um die Entwicklung des umliegenden Gebiets trotz Verkauf der
kommunalen Fliche beeinflussen zu kénnen (vgl. Wagner-Endres/Libbe 2019: 14). Ist die Rea-
lisierung Urbaner Produktion vorgesehen, sollten die zustdndigen kommunalen Akteure dies
schon bei der Vergabe beriicksichtigten und entsprechende Kriterien, wie bspw. Nutzungsviel-
falt und preisgeddmpfte Mieten, im Sinne der Férderung Urbaner Produktion definieren.

Vorbild: Franzdsisches Viertel in Tiibingen

Ein bereits vielzitiertes deutsches Beispiel, das durch eine Neuplanung eine Nutzungsmi-
schung im Sinne der Stadt der kurzen Wege inkl. produzierendem Gewerbe vorbildlich reali-
siert hat, ist das Franzdsische Viertel in der Tiibinger Siidstadt. Unter den gewerblichen Ansied-
lungen befinden sich 50 % Dienstleistungen, 20 % produzierendes Gewerbe und Handwerk, 10
% Einzelhandel sowie 20 % sonstige Einrichtungen (vgl. BBSR 2017).

Zentraler Akteur der Entwicklung des Viertels und wahrend der Bauzeit von 1996-2008 war
Andreas Feldtkeller, der damalige Leiter des Stadtsanierungsamts. Weitere Beteiligte waren die
initiierten Baugruppen (mit Vorkaufsrecht der Grundstiicke), Architekturbiiros, Bautriger, das
Studentenwerk, Sozialverbande, kirchliche Trager, Unternehmen und Unternehmensgriinder.

Tiibingen hat 90.000 Einwohner und bietet ca. 40.000 Arbeitsplétze. Es besteht bereits eine
hohe Dichte und der anhaltende Baulandbedarf fithrt wiederum zu hohen Bodenpreisen. Seit
1985 hat die Stadt nahezu keine Entwicklung auf der ,Griinen Wiese‘zugelassen. Tiibingen setzt
stattdessen auf kleinteilige Nutzungsmischung, variable Parzellierung, 6ffentliche Raume,
stddtische Dichte und erreicht diese Ziele {iber private Baugemeinschaften. Dadurch steigt
die Identifikation mit dem Quartier und die Bereitschaft Verantwortung fiir die Erhaltung
von Quartieren zu iibernehmen (vgl. Soehlke 2015). Die Verteilung der Aufgaben wird in
D Abbildung 20 dargestellt.

Im Franzésischen Viertel leben etwa 2.400 und arbeiten ca.1.000 Menschen in 150 Betrieben auf
insgesamt 10 ha (vgl. BBSR 2017). Der Erfolg in Tiibingen begriindet sich unter anderem an der
langen Tradition von Baugemeinschaften, der Fachabteilung mit breit angelegter Zustiandig-
keit sowie in der Zusammenarbeit von Architekten und Projektentwicklern mit Baugruppen-
erfahrung.



Tiibingen verfiigt also bereits iiber giinstige Ausgangsbedingungen. Jedoch kénnen auch ande-
re Kommunen dem Beispiel folgen und kooperative und produktive Strukturen aufbauen, um
einen Beitrag zur nutzungsgemischten und lebenswerten Stadt zu leisten. Wichtige Partner da-
bei sind Stadtplaner, lokale Initiativen, Handwerkerinnen, Immobilieneigentiimerinnen, Ar-
chitekten und weitere Menschen, die an der Entwicklung interessiert sind. Sowohl die Integra-
tion von Partnern mit langjdhriger Erfahrung als auch junger und kreativer Képfe sind wichtig.

Die privaten Baugemeinschaften als Erwerber und Bauherren

Die Stadt Gibernimmt dabei erhalten fiir ihre Konzepte Grundstiicksoptionen;
bekommen strukturelle Vorgaben seitens der Stadt, bei denen sie
die Steuerung der Gesamtentwicklung (Projektmanagement und jedoch iiber groBe gestalterische Freiheiten verfiigen;
offensives Marketing fiir das Quartier); iibernehmen gemeinsame Aufgaben wie die Gestaltung der
den Erwerb der Grundstiicke (z. B. Industriebrachen, ehem. Innenhéfe und Tiefgaragen und
Militérareale); tragen die Verantwortung fiir ihre Projekte.
die Erstellung eines stidtebaulichen Konzepts (stddtebaulicher
Rahmenplan, stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme, Reaktivie- Damit sind sie die wesentlichen Akteure der Entwicklung (vgl. Soehlke
rung von Altbauten, Verkehrsvermeidung); 2015).
die Anfertigung der Bebauungspléne fiir die Flache (inkl. Gewer-
beverpflichtung im Erdgeschoss (vgl. Schultz 2012: 24);
zudem die Entsorgung der Altlasten und Die Vergabe findet mithilfe der Konzeptvergabe (konzeptioneller
die Herstellung von Infrastruktur, die durch den Planungsgewinn Wettbewerb) statt und nicht nach Héchstgebot.
refinanziert wird.
Kriterien bei der Auswahl sind:
AnschlieBend werden die Grundstiicke verkauft. Hierfiir kdnnen sich
Einzelbauherren, private Baugemeinschaften (z. B. bestehend aus die Kombination von Baugemeinschaften und Bautragern;
Familien, Singles und/oder kleiner Betriebe) und Bautriger bewerben. der Beitrag zur Nutzungsmischung und zur Vielfalt im Quartier;
Okologie, Parzellierung, Architektur und die Realisierbarkeit
(vgl. Soehlke 2015).

D Abbildung 20

Aufgaben der Stadt, privater
Baugemeinschaften und Kriterien
bei der Konzeptvergabe

(Quelle: eigene Darstellung)
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3.1.7 Erbbaurecht

Handelnde Akteure: Flacheneigentliimer insb. Kommunen

Ziel: Implementierung von stadtpolitischen Entwicklungszielen auf fremdgenutzten
Flachen, langfristige Ansiedlung von produzierendem Gewerbe durch stabilen Erbbauzins,
Erhalt glinstiger Mieten fiir produzierendes Gewerbe

Hohe Bodenpreise werden in wachsenden Grofistidten wie Berlin oder Hamburg immer
wieder als Hemmnis fiir die Ansiedlung produzierender Betriebe im urbanen Raum genannt.
Um Urbane Produktion zu erméglichen, miissen daher Wege gefunden werden, produzieren-
den Betrieben bezahlbare Flachen zur Verfiigung zu stellen und diese langfristig zu sichern.
Das Erbbaurecht ist in diesem Kontext ein geeignetes Instrument fiir kommunale Akteure aller
Stadte zur Sicherung bezahlbarer Flichen. Insbesondere im Zuge der nutzerorientierten Ent-
wicklung von Gebduden und Grundstiicken erfihrt das Erbbaurecht derzeit eine Renaissance.

Hohe Bodenpreise als Hemmnis
Urbaner Produktion.

Funktionsweise:

Das Erbbaurecht trennt den Boden von den Gebduden. Die Erbbaurechtsgeberin als Eigentii-
merin des Bodens iibergibt dem Erbbaurechtsnehmer ein Grundstiick fiir einen bestimmten
im Erbbaurechtsvertrag vereinbarten Zeitraum, der meistens 99 Jahre umfasst. Der Erbbau-
rechtsnehmer zahlt fiir die Nutzung des Bodens einen jahrlichen Erbbauzins, der frei verhan-
delbar ist. Im Vertrag kénnen dariiber hinaus weitere Regelungen beispielsweise hinsichtlich
der Art der Nutzung oder der inhaltlichen Ausrichtung der Bewirtschaftung geregelt werden.

Das Erbbaurecht trennt den Boden
von den Geb3uden.

Vorteile:

Besitzt eine Kommune Fldchen in urbanen Lagen, die sich fiir die Ansiedlung von Produktions-
betrieben eignen, kann sie mit den Unternehmen einen Erbbaurechtsvertrag schlieffen, in dem
ein bezahlbarer Erbbauzins vereinbart wird. Das Unternehmen profitiert von einer gewissen
Absicherung gegen Grundstiicksspekulationen und bindet sich langfristig an den Standort.
Die Kommunen erhalten sich, im Gegensatz zu einem Verkauf des Grundstiicks, Handlungs-
spielrdume und sichern sich langfristige Ertrdge. Durch die Moglichkeit, Regelungen zur Art
der Nutzung des Bauwerks sowie zur Bewirtschaftung vertraglich zu vereinbaren, kdnnen die
Kommunen, Einfluss auf die Nutzung nehmen und so der Verdraingung von Produktionsbetrie-
ben entgegenwirken.

Bezahlbarer Erbbauzins fiir
produzierende Betriebe.
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Vorbild: ExRotaprint

Wie das Erbbaurecht bezahlbare Mieten und damit langfristige Entwicklungsperspektiven
sichern kann, zeigt das Beispiel ExRotaprint in Berlin. ExRotaprint befindet sich auf dem ehe-
maligen Produktionsgeldnde der ehemaligen Druckmaschinenfabrik Rotaprint im Stadtteil
Wedding und bezeichnet sich als Standort fiir Arbeit, Kunst und Soziales. Urbane Produktion
ist in Form von Manufakturen vorhanden, zu denen u. a. ein Rahmenbauer, ein Hersteller von
modularen Regalsystemen und eine Werkstatt fiir Siebdruck zdhlen. Die Erdgeschosszonen
sind explizit fiir produzierendes Gewerbe vorgesehen (vgl. ExRotaprint o. J.a). Als das Grund-
stiick meistbietend zum Verkauf stand, erarbeiteten die bildenden Kiinstler Daniela Brahm
und Les Schliesser ein Konzept mit dem Ziel, einen Standort heterogener Nutzung und giinsti-
ger Mieten fiir alle zu etablieren. Um dieses Ziel zu erreichen und den erzielten Kaufpreis gegen
Spekulationsgewinne abzusichern, wurde eine gemeinniitzige GmbH (gGmbH) gegriindet und
vom Erbbaurecht Gebrauch gemacht. So wurde ein Erbbaurechtsvertrag mit den Stiftungen
trias und Edith Maryon, die einen neuen Umgang mit Grund und Boden fokussieren und Eigen-
tlimer der Flichen sind, abgeschlossen (vgl. Brahm/Schliesser 2014: 20). Der Erbbaurechts-
vertrag enthdlt dabei folgende Zielsetzung: ,Das Geldnde der ehemaligen Druckmaschi-
nenfabrik Rotaprint soll langfristig giinstige Flachen fiir soziale Triger, Kiinstler und kleine
Gewerbebetriebe bereitstellen. Gerade die Mischung der Nutzungen bietet ein hohes Potenzial
[...], das Strahlkraft in den Kiez entfaltet” (vgl. ExRotaprint o. ].b). Somit wurden die Ziele der
ExRotaprint gGmbH konkret im Erbbaurechtsvertrag verankert. Nicht nur Stiftungen, son-
dern auch Kommunen kénnen vom Erbbaurecht Gebrauch machen, um stadtpolitische Ziele
zu verwirklichen. Die Kombination aus engagierten Menschen, der Unterstiitzung durch die
Stiftungen trias und Edith Maryon sowie der Nutzung des Erbbaurechtsvertrags tragen erheb-
lich zum Erfolg des Projektes bei.

Vermietung

Mieteinnahmen

gemeinniitzige %
GmbH

Erbbauzins

mit vertraglich . ¥ /
festgelegten —

‘ Erbbaurecht
Zielsetzungen

Stiftungen
oder Kommune

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr

Denkbar ist ein Zusammenschluss
produzierender und weiterer
Unternehmen sowie Institutionen
zu einer gemeinniitzigen GmbH.

Produktive Entwicklungsziele im
Erbbaurechtsvertrag verankern.

D> Abbildung 21
Funktionsweise des Erbbaurechts am
Beispiel ExRotaprint

(Quelle: eigene Darstellung nach Stadt von Unten o. J.)
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3.2 Unternehmensbezogene
Unterstiitzungen

3.2.1  Branding und Marketing

Die Image- und Markenbildung rund um die Thematik der Urbanen Produktion ist notwen-
dig, damit lokal und regional hergestellte Produkte stérker in die Lebenswirklichkeit der Kon-
sumenten ankommen. Ziel einer Branding- bzw. Marketing-Strategie sollte es u. a. sein, Ver-
trauen zu schaffen und die regionale Identitdt und Verantwortung der Menschen zu stdrken.
Fiir die Starkung Urbaner Produktion und eine gesteigerte Nachfrage an lokal produzierten
Glitern ist es wichtig, dass Produzentinnen gemeinsam mit kommunalen Akteuren die Vorteile
der Produkte in den Vordergrund stellen. Branding und Marketing kénnen je nach Zielgruppe
und Zielsetzung auf verschiedenen raumlichen Ebenen vom Stadtteil bis zur Region erfolgen.

Im Folgenden werden mogliche Ansatzpunkte vorgestellt, die Teil einer , Made in-Kampagne', die
z.B. seitens der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) 2017 als Standortkampagne fiir die Wie-
ner Industrie angestoflen wurde, sein kdnnen. Diese geben eine Vorstellung dariiber, mit wel-
chen konkreten Maffnahmen der Marktanteil und damit der Umsatz, aber auch der Bekannt-
heitsgrad lokal und regional produzierter Produkte verbessert werden kdnnen. Hierfiir ist es
zunichst notwendig, mit Hilfe einer Unternehmensdatenbank (siehe S. 46) einen Uberblick {iber
die Unternehmen und die jeweiligen im stddtischen Raum hergestellten Produkte zu schaffen.
Dieses Wissen bildet auch fiir weitere in diesem Handbuch beschriebene Mafinahmen eine we-
sentliche Handlungsgrundlage.

Eine gemeinsame Internet-Prasenz von urbanen Produzenten, welche bspw. Manufakturen im
Stadtraum verortet und entsprechende Unternehmensportraits enthilt, kann ein erster Schritt
zur starkeren Sichtbarkeit der Produktion darstellen. Die Mafinahme zielt u. a. darauf ab, Pro-
duzentinnen, Hindler und Verbraucherinnen zusammenzubringen und Wissen iiber Herstel-
lungsweisen und Qualitit der Produkte zu vermitteln. Die jeweiligen Stadte kdnnen sich hier-
mit zudem durch eventuell vorhandene individuelle Branchenschwerpunkte profilieren und
Alleinstellungsmerkmale hervorheben. Das Angebot kann seitens der Wirtschaftsférderung,
der IHK, HWK oder des Stadtmarketings gesamtstddtisch angetrieben und umgesetzt werden.
Es gibt jedoch auch lokale Unternehmen, Werbegemeinschaften, Verbande und Initiativen, die
sich um die Vermarktung regionaler Produkte bemiihen.
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Pop-up-Markte

Kleine zentral organisierte und entsprechend von Seiten des Stadtmarketings unterstiitzte
Markte, auf denen Unternehmen ihre Produkte prasentieren, verkaufen und ggf. den Kunden
am Herstellungsprozess teilhaben lassen, ermdglichen potenziellen Kunden den direkten
Kontakt mit den urbanen Produkten. Insbesondere Unternehmen, die zwar urban, aber nicht
innerstddtisch produzieren, kann so die Méglichkeit gegeben werden, sich einem grofien Publi-
kum zu prasentieren und Kundinnen zu gewinnen. Abhingig von den vorhandenen zeitlichen
und monetdren Ressourcen, kénnen die Pop-up-Markte bspw. monatlich oder jahrlich von den
Unternehmen in Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement, Stadtmarketing und loka-
len Werbegemeinschaften organisiert und durchgefiihrt werden.

Produkt-Label

Ein eigens fiir urban produzierte Produkte kreiertes Label kann es Kunden erleichtern, lokal
Produziertes direkt als solches zu erkennen und damit die Kaufbereitschaft zu erhéhen. Hier-
fiir kann das Beispiel der Wirtschafskammer Wien dienen, die das Label Wien Products‘bereits
1995 gegriindet haben, um ausgewdhlte Wiener Betrieben bei ihren Exportaktivititen zu unter-
stiitzen (vgl. Wien Products o.].).

Social Media

Lokale Produzenten, anstehende Veranstaltungen und sonstige Neuigkeiten sollten iiber die
sozialen Medien der Unternehmen als auch der Wirtschaftsférderungen aktiv beworben wer-
den, um eine moglichst grofle Reichweite zu erzielen.

Vorbild: Made in NYC

Unter dem Label Made in NYC ist in New York eine Plattform entstanden, die tiber 1.200 lo-
kale Firmen aus allen Branchen des verarbeitenden Gewerbes umfasst. Ins Leben gerufen
wurde diese vom Pratt Center for Community Development, einer universitdren Einrichtung. Um
die Bandbreite und Vielfalt der Produkte zu zeigen, die lokal in New York produziert werden,
organisiert die Made in NYC Pop-up-Markte, spezielle Events und verschiedene thematische
Kampagnen. Zudem konnen lokale Manufakturen mit dem Logo Made in NYC werben, um die
lokale Verankerung der Produktion zu akzentuieren (vgl. MINYC o.].). Die Vorteile sind zudem
das Erwerben von weiterem Wissen, die Gemeinschaft und die gemeinsame Vermarktung. ,Our
listing on MadeinNYC.org is the #1 way people find our company. The Made in NYC logo and
brand has huge marketing value and is a great asset to use on our products” (Rebecca Scott, zi-
tiert nach MINYC o.].).

Foto: UrbaneProduktion.Ruhr

Lokale Produkte aktiv bewerben.

Einheitliches Layout fiir
Aufkleber in Schaufenstern sowie
gedrucktes Infomaterial.

In der Stadt Wien ldsst sich rund ein
Drittel der gesamten Wertschopfung
auf den produzierenden Bereich
zurlickfiihren.
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3.2.2 Sensibilisierung

Handelnde Akteure: Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, IHK, HWK, weitere Verbande,
Vereine, Verbraucherzentralen, Wissenschaft

Ziel: Schaffung von Bewusstsein iber den Mehrwert von lokalen Produkten und ihren
Herstellungsprozessen

Zur Forderung urbaner Produktionsweisen sind insbesondere seitens der Wirtschaftsfor-
derung und des Stadtmarketings Maffnahmen zu treffen, die darauf abzielen, erstens die The-
matik der Urbanen Produktion insgesamt stdrker zu positionieren, zweitens Bewusstsein fiir
die Notwendigkeit nachhaltiger, zukunftsfahiger Strukturen zu schaffen und drittens Wissen
iiber Wechselwirkungen und Potenziale Urbaner Produktion zu vermitteln. In Abgrenzung zu
Branding und Marketing (siehe S. 56) geht es bei Sensibilisierung vor allem um die Vermittlung

Bewusstsein fiir die nachhaltig- zusdtzlichen Wissens {iber die Produkte und deren Herstellung. Im Fokus steht die Sensibilisie-

keitsrelevanten Auswirkungen des rung und die Schaffung eines Bewusstseins fiir die nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen

Konsums schaffen. des eigenen Konsums, da nachhaltige Konsumentenentscheidungen die Optimierung der ge-
samten Wertschopfungskette bewirken (vgl. BMU o.].).

Ausgehend von der jeweiligen Zielgruppe gilt es, ansprechende und spannende Formate zu
Zielgruppenkonforme Formate wiéhlen bzw. zu entwickeln. In diesem Kontext sind Moglichkeiten des informellen Austau-
entwickeln und durchfiihren. sches institutioneller Akteure und auch der Zivilgesellschaft, sowie Raum fiir Diskussionen
von Bedeutung. Auf bestehende Fragen kann hierdurch reagiert und Unsicherheiten oder auch
Angste kénnen genommen werden. Neben kommunalen Entscheidungstrigern, Akteuren der
Stadtverwaltungen und Interessenverbianden sind entsprechende Mafinahmen ebenso an Uni-
versitaten, Hochschulen, Studierende wie auch an Biirgerinnen zu adressieren. Allesamt sind
bedeutende Akteure im Prozess der Etablierung Urbaner Produktion. Weitere Kooperations-
HWKSs, IHKs, Bibliotheken u nd Volks- partner kénnen die HWKs, IHKs, Stadtbibliotheken oder Volkshochschulen sein.
hochschulen als Kooperationspartner.
Vortrage
Einzelvortrage bzw. Vortragsreihen konnen auf Chancen einer produktiven Stadt fiir einen
nachhaltigen transformativen stddtischen Wandel in verschiedenen Kontexten hinweisen
und Entscheidungstrager im zivilgesellschaftlichen, organisatorischen oder politischen Kon-
text informieren. Diese kdnnen im Rahmen von Griindungsveranstaltungen seitens der Wirt-
schaftsférderungen organisiert werden, indem sich z. B. lokale sozial-6kologische Unterneh-
men vorstellen.

Uber die Chancen einer produktiven
Stadt aufklaren.
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Workshops

Durch interaktive Workshops, die urban produzierende Unternehmer selbst geben und in de-
nen z. B. Alltagsgegenstidnde handwerklich gemeinsam hergestellt werden, kénnen Menschen
in die Welt der Produktion eintauchen und erfahren was es bedeutet, Dinge selber herzustellen.
Der haptische Umgang mit den Produkten und deren Individualisierung kénnen zu einer hé-
heren Wertschidtzung gegeniiber den Produkten fiihren (vgl. Butzin/Meyer 2020).

Festivals und Messen

Vortrdge und Workshops kénnen auch Bestandteil eines Festivals oder einer Messe der Urba-
nen Produktion sein, die sich iiber ein Wochenende oder einen ldngeren Zeitraum erstrecken
koénnen. Als weitere Bausteine sind Zukunftswerkstdtten oder offene Werkstdtten denkbar, die
einen aktiven Austausch zu den Chancen Urbaner Produktion ermdglichen. Hierdurch wird
u. a. die Akzeptanz der Bevolkerung gegeniiber Produktion in der Stadt sowie die Reputation
des Handwerks erho6ht (siehe Inspiration Festival der Urbanen Produktion S.104).

Vorbild: WatCraft

Im Rahmen des Forschungsprojektes UrbaneProduktion.Ruhr wurden insbesondere zwei
strukturschwache Stadtteile in den Fokus genommen, in denen zur Initiierung produktiver
Prozesse gezielt die Rahmenbedingungen fiir einen offenen Austausch und Dialog sowie einen
interaktiven Umgang mit Urbaner Produktion geschaffen wurden.

Hierzu wurde u. a. im Bochumer Stadtteil Wattenscheid im Februar 2019 in einem leerstehen-
den Ladenlokal das Pop-up-Ladenlokal WatCraft erdffnet. Es fanden tiber mehrere Monate hin-
weg Veranstaltungen und Workshops rund um die Themen Urbane Produktion und Selberma-
chen statt. In den Workshops wurden u. a. Mébel und Insektenhotels gebaut sowie Aufstriche
und Naturkosmetik produziert. Dariiber hinaus gab es praktische Angebote zu den Themen
3D-Druck, Siebdruck und zur Pilzzucht. Neben den Workshops wurden an verschiedenen The-
menabenden zusammen mit urbanen Produzenten, engagierten Biirgern und Wissenschaftle-
rinnen Chancen und Umsetzungsméglichkeiten Urbaner Produktion diskutiert. Ziel war bzw.
ist es, mit den Biirgerinnen, lokalen Institutionen und Unternehmen die Umsetzung Urbaner
Produktion und ihren Beitrag zu einer lebenswerten Stadt zu diskutieren sowie Netzwerke und
Unterstiitzungsstrukturen zu schaffen. Die Resonanz war gut. Durch die zahlreichen Gespra-
che konnten lokale Strukturen und Denkmuster aufgedeckt werden, die zur Férderung Urba-
ner Produktion und nachhaltiger Transformation von Relevanz sind.

Do it yourself-Kultur anstoBen.

Foto: UrbaneProduktion.Ruhr

Ein Pop-up-Store/-Ladenlokal (von englisch to
pop up ,plotzlich auftauchen’) ist ein kurzfristi-
ges und provisorisches Einzelhandelsgeschaft,
das voriibergehend in leerstehenden Immobilien
betrieben wird. Das Angebot entspricht meist
dem einer Boutique, kann aber auch einem
Lagerverkauf dhneln. Neben dem offensicht-

lichen Ziel des Warenabsatzes sollen durch das
plotzliche Auftauchen und die Werbung mit-
tels Mundpropaganda der empfundene Wert
der angebotenen Waren gesteigert und Kunden
zum spontanen Kauf angeregt werden (vgl. Reil
2014). Durch die Nutzung eines Leerstands wird
dieser und das Umfeld kurzfristig aufgewertet
und bietet der Kommune somit einen Mehrwert.
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Akzeptanz der Wohnbevélkerung
als Schlissel zur Vermeidung von
Nutzungskonflikten.

Die Angst vor negativen Einfllssen auf
das Wohnumfeld und den Lebensalltag
wirkt sich stark auf die Akzeptanz
gegenuber Produktionsbetrieben aus.

Bewohner (iber die Bedeutung des
Vorhandenseins vielfaltiger
Nutzungen aufklaren.

Der Austausch zwischen
Produktionsbetrieb und Umfeld kann
die Akzeptanz der Bewohner positiv
beeinflussen.

Unternehmen hinsichtlich der
zunehmenden Bedeutung der
Akzeptanzbildung beraten.
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3.2.3 Akzeptanz von Produktion in der Stadt

Handelnde Akteure: Stadtplanung, Stadtmarketing, IHK, HWK, Unternehmen
Ziel: Akzeptanz und Unterstiitzung urbaner Produzenten durch Sichtbarmachung des Her-
stellungsprozesses

Produktion im urbanen Raum steht vor der Herausforderung, im Einklang zu angren-
zenden Nutzungen zu existieren. Die Akzeptanz der Wohnbevolkerung gegeniiber Produk-
tionsbetrieben ist in diesem Kontext ein Schliissel zur Vermeidung von Nutzungskonflikten.
Akzeptanzals erfolgskritischer Faktor mussimstadtischen Raumimmerneugeschaffen werden
(vgl. Schossler et al. 2012: 2). Dabei ist zu beobachten, dass in Stiddten, in denen sowohl histo-
risch als auch topografisch bedingt eine Mischung von Wohnen und Arbeiten stattfindet, die
Akzeptanz der Bevolkerung gegeniiber produzierenden Unternehmen vergleichsweise groff ist
(vgl. Miihl et al. 2019: 66). Die Akzeptanz wird stark von der Angst der Menschen beeinflusst,
Produktionsbetriebe kdnnten negative Einfliisse auf ihr Wohnumfeld und ihren Lebensall-
tag haben (vgl. Mamonova/Fromhold-Eisebith 2019: 15). Es gibt jedoch bereits Beispiele fiir
umweltfreundliche und umfeldvertragliche Produktionsweisen und architektonische gelds-
te Bauweisen (siehe Inspiration WITTENSTEIN bastian GmbH S. 88). Urbane Produktion kann
auflerdem zu weiteren Innovationen und Entwicklungen hinsichtlich ressourceneffizienter
und emissionsarmer Produktion fithren und so einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen
Betrieben schaffen.

Von zentraler Bedeutung ist in diesem Kontext zudem die Bewusstseinsbildung der Bewoh-
nerinnen fiir ihr Wohnumfeld, das durch das Vorhandensein verschiedener Nutzungen, insbe-
sondere produzierender Unternehmen, eine Aufwertung erfahrt. Manufakturen und Fabriken
sollten sich nicht nur baulich in den stidtischen Kontext einfiigen, sondern ebenso in Inter-
aktion mit ihrem Umfeld treten. Diese Interaktion im Sinne eines Austausches zwischen dem
Produktionsbetrieb und seinem Umfeld, kann durch verschiedene Maffnahmen (z. B. in Form
eines dffentlichen Spielplatzes auf dem Betriebsgeldnde fiir die Nachbarschaft (siehe Inspira-
tion WITTENSTEIN bastian GmbH S. 88), Betriebsfithrungen oder als Gldserne Produktion (siehe
Glaserne Betriebe, S. 61) erfolgen. Damit tragen Unternehmen auch zur Sensibilisierung bei (sie-
heS.58).

Wirtschaftsforderungen und andere institutionelle Akteure sollten die Bedeutung der Akzep-
tanzbildung durch transparente Unternehmenskommunikation und Integration in das Um-
feld an die urbanen Produktionsbetriebe herantragen und sie bei notwendigen stadtebauli-
chen Planungen unterstiitzen.



Glaserne Betriebe

Um das Image von Produktion zu starken, gibt es vermehrt ,moderne gldserne Gebaude, die viel Trans-
parenz” (Stiehm 2017: 70) und Einsicht in den Produktionsprozess bieten. Unternehmen erwarten
dadurch, die Akzeptanz der Produktion im Wohnumfeld zu erhdhen. Aus stadtebaulicher Sicht kénnen
.glasern' produzierende Betriebe als Anziehungspunkte dienen, wenn sie sich in die gebaute Umwelt

und Lebenswirklichkeit der Menschen einfligen und gerade in Erdgeschosslage damit eine gewisse
Offentlichkeit herstellen. Bekannte Beispiele sind die Glaserne Manufaktur von VW in Dresden, die
Béickerei Schmidt in Karlsruhe (siehe Vorbild) oder die Hafenkdserei Miinster (siehe Inspiration S. 96).

Der Begriff ist jedoch nicht einheitlich definiert. Wahrend wir darunter die Einsicht von auBen in die
Gebaude und den Produktionsprozess verstehen, verbindet das Ministerium fiir Erndhrung und Lind-
lichen Raum in Baden-Wiirttemberg Aktionstage bzw. Tage der Offenen Tiiren bei landwirtschaftlich
und lebensmittelhandwerklichen Betrieben (vgl. MBW Marketinggesellschaft mbH). Auch fiir regel-
miBige offentliche Betriebsfiihrungen wird der Begriff der Glasernen Produktion (siehe Glaserne Fab-
rik von Trigema in Burladingen, die Glaserne Bonbonfabrik von Katjes in Potsdam oder Bayer Bitterfeld
GmbH zur Besichtigung der Aspirin-Herstellung) durch die Betriebe verwendet. In allen Fillen ist
jedoch das Ziel, Transparenz und dadurch Akzeptanz zu schaffen.

Vorbild: Gldserne Manufakturen

Neben Groflunternehmen wie VW oder Bayer, sind vor allem kleine und mittlere Unterneh-
men, die den Kontakt zur Kundschaft vermehrt suchen und den Gedanken des Selbermachens
sowie der Wertschopfung weitergeben mochten. Gldserne Manufakturen, die Einblicke in die
Produktion ermdglichen oder sogar dazu einladen, selbst Teil der Produktion zu werden und
beim Herstellungsprozess in Form von Workshops teilzunehmen, kénnen die notwendige
Transparenz und dariiber auch Akzeptanz schaffen. Ein Beispiel hierfiir ist die Bdckerei Schmidt
in Karlsruhe. Eine Backerei, in der nicht nur Brot produziert, sondern auch Wissen vermittelt
wird. Backstube und Verkauf befinden sich in einem Raum in der Karlsruher Innenstadt und
sind nur durch eine Glasscheibe getrennt. Die Bickerei legt hohen Wert auf Qualitt, Tradition
und Transparenz, um den Menschen den Herstellungsprozess ndher zu bringen und ihnen zu
zeigen, wo die Produkte herkommen, die wir tdglich zu uns nehmen, und was in ihnen steckt.
Dartiber hinaus stdrkt sie das Image des Handwerks (vgl. Bickerei Schmidt o.].; Haberkorn 2017).

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr
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3.2.4 Unterstiitzung von Griindungen

Handelnde Akteure: Wirtschaftsforderung/Griindungsférderung, Hoch-, Berufsschulen, IHK, HWK
Ziel: Kompetente Beratung, Unterstiitzung und Empowerment von potenziellen Griinderin-
nen und Start-ups fiir tragfahige Geschaftsmodelle in Stadten

Neben der Riickverlagerung von Unternehmen in das stidtische Umfeld sind vor allem Un-
ternehmensneugriindungen ein wesentlicher Baustein zur Erhéhung des Produktionsanteils
im urbanen Raum. Im industriellen Bereich war in den vergangenen Jahren in Stidten eine
hohere Griindungsintensitit feststellbar (vgl. Gornig/Werwatz 2018: 5). So liegt in groflen Ag-
glomerationen, wie u.a. der Metropole Ruhr, die Griindungsintensitit im industriellen Bereich
In groBen stadtischen Agglomerationen 40 % hoher als in anderen Teilen der Republik (vgl. ebd.: 1006). Wie viele dieser Griindungen
ist die GrUr}dungsintensité‘t hoher als in jedoch tatsédchlich als Produktionsbetriebe in urbanen und funktionsgemischten Quartieren
anderen Teilen der Republik liegen und somit der Urbanen Produktion zuzuordnen sind, ist aufgrund einer fehlenden Da-

tenbasis unklar.

Férderung von Griindungen im
produzierenden Bereich.

Um die Ansiedlung von Produktionsbetrieben im urbanen Raum zu stirken, sollten Wirt-
schaftsforderungen und o6ffentliche Institutionen, aber auch Hoch- und Berufsschulen po-
tenzielle Griinderinnen und Start-ups im verarbeitenden und produzierenden Bereich aktiv
férdern. Von Bedeutung ist, dass Kommunen den Mehrwert der Kleinst- und Kleinbetriebe,
z. B. durch die Nutzung von Leerstinden, Schaffung von Nahversorgung oder halbdffentlichen
Raumen, fiir die lokale Wirtschaft erkennen und zu unterstiitzen wissen. Insbesondere bei der
konkreten Standortsuche, bei rechtlichen und finanziellen Fragestellungen und der Ausarbei-
tung des Businessplans bedarf es einer aktiven Unterstiitzung durch kompetente und lokale
Beraterinnen. Da Griindungen im produzierenden Bereich tendenziell mit hdheren Investitio-
nen verbunden sind als Griindungen im Dienstleistungsbereich, sind {iberdies Informationen
zu bestehenden Férderprogrammen und Finanzierungsmaoglichkeiten (siehe S. 72) durch Experten
von Bedeutung.

Griindungen von Produktionsunternehmen
sind tendenziell teurer als Griindungen im
Dienstleistungsbereich.

Erstberatungsangebote

Moglichst niederschwellige Erstberatungsangebote bieten potenziellen Griindern die Mog-
lichkeit, ihre Griindungsidee mit fachkundigen Expertinnen zu besprechen und sich iiber not-
wendige Schritte in die Selbstédndigkeit zu informieren.

Pre-Check
Ein dariiberhinausgehendes Beratungsangebot kann beispielsweise in Form eines Pre-Checks
gestaltet werden. Dieser kann einen Zeitraum von zwei bis drei Tagen umfassen und neben
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einer Vermittlung des notwendigen Handwerkzeugs auch Inputs zur strategischen Weiterent-
wicklung des jeweiligen Geschdftsmodells enthalten. Ein Austausch mit erfolgreichen Griin-
derinnen und Unternehmern kann zudem neue Impulse geben.

Neben einfachen Beratungsangeboten stellen Griindungswettbewerbe eine weitere Option der
Griindungsférderung dar, die jeweilige Produktidee einem groferen Publikum zu prasentieren
und Know-how zu erwerben. Im Vordergrund stehen vor allem folgende Aspekte: Netzwerke
aufbauen, Produktideen optimieren, deren Marktpotenziale ausloten, Softskills trainieren,
iiber Formalititen informieren und den idealen Produktionsstandort finden. Die Wettbewerbe
konnen iiber einen lingeren Zeitraum gehen und verschiedene Themenabende, individuelle
Sprechstunden und begleitende Seminare enthalten. Innovative Produktideen kénnen bspw.
mit einem Preis fiir Urbane Produktion ausgezeichnet und entsprechend gewiirdigt werden.
Von nicht unwesentlicher Bedeutung ist zudem die durch einen Griindungswettbewerb her-
vorgerufene Auflenwirkung, die die gesellschaftliche Wahrnehmung fiir Urbane Produktion
stdrkt. Im besten Fall bestehen bereits etablierte kommunale oder regionale Unterstiitzungs-
strukturen, an die angekniipft werden kann.

Nach einer erfolgreichen Griindung fehlen hdufig Angebote, um das Geschéftsmodell noch ein-
mal zu iiberpriifen und dieses bei Bedarf auszubessern. Gerade die ersten drei Jahre sind fiir
junge Unternehmen entscheidend und konnen durch gezielte weitere Beratungs- und Netz-
werkangebote oder produktionsspezifische Stammtische oder Meet-Ups seitens der Wirt-
schaftsforderung, IHK und/oder HWK geférdert werden. Bei Letzterem sollte vor allem der
niederschwellige Austausch mit anderen Griindern und/oder Unternehmerinnen im Fokus
stehen. Mit diesen Angeboten sollen die Unternehmen am Markt Bestand haben und sich wei-
terentwickeln.

Eine Immobilie mit geringen Mietkosten zu Beginn der Unternehmung zur Verfiigung zu stel-
len, kann eine weitere Unterstiitzungsstruktur sein. Zusatzliche Unterstiitzung bieten Inkuba-
toren (siehe S. 66), die Maschinen bereitstellen, um Prototypen zu produzieren und zu testen.
Glinstige Ausstellungsflichen fiir Produkte auf Markten, in einem Ladenlokal oder online,
konnen als weitere Maffnahmen dienen, um die Vermarktung vor Ort zu férdern.
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Foto: UrbaneProduktion.Ruhr
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Vorbild: Sonderpreis fiir Urbane Produktion beim
Griindungswettbewerb Senkrechtstarter in Bochum

Das Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr hat in Kooperation mit der Wirtschaftsent-
wicklung Bochum im Jahr 2017/18 den NRW-weiten Griindungswettbewerb Senkrechtstarter um
den Sonderpreis Urbane Produktion erweitert. Dieser wurde seitens der GLS-Bank mit einem
Preisgeld von 1.500 Euro ausgestattet. Der Griindungswettbewerb wird von der Wirtschafts-
entwicklung Bochum bereits seit iiber zwo6lf Jahren durchgefiihrt, ist offen fiir alle Branchen
und mit einer kostenlosen Beratung durch ein Netzwerk von Experten, in diesem Fall u.a.auch
durch das Forschungsprojekt, verbunden. Der erste Preistrager des Sonderpreises Urbane Produk-
tion ChargAire konnte durch die Unterstiitzung der Wirtschaftsentwicklung Bochum Raum-
lichkeiten vor Ort in Bochum beziehen. Piinktlich zum Weihnachtsgeschidft 2018 wurde mit
dem Vertrieb der regional hergestellten, kabellosen, individualisierbaren Ladegerite aus Na-
turmaterialien begonnen (vgl.Schonlau et al.2019: 3).Im Jahr 2019 ging der ,Sonderpreis Urbane
Produktion‘ mit amat habito an einen Griinder, der mobile Minihduser aus lokalen und regio-
nalen Ressourcen produzieren mochte. Ein weiterer Preis im Senkrechtstarter war 2019 ein Stand
auf dem Weihnachtsmarkt fiir ausgewdhlte Tage. Auch eine solche Aktion kann Griindende
unterstiitzen. Die B Abbildung 22 zeigt den im Verhdltnis zur Gesamtzahl der eingereichten
Businessplane leicht steigenden Anteil der Businessideen, die dem materiellen Gewerbe zu-
zuordnen sind.

Foto: Bochum Wirtschaftsentwicklung / Grubengliick



60

50

40

30

20

10

0

7
3

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

gesamt

M davon Produktion

n 10
_/5

2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

B davon umgesetzte Businesspldne
(Produktion)

D Abbildung 22

Anzahl der eingereichten
Businessplane im Senkrechtstarter
Griindungswettbewerb in Bochum
(seit Beginn des Wettbewerbs 2007
bis 2019)

(Quelle: eigene Darstellung;
Daten: Wirtschaftsentwicklung Bochum)
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67



Stadtteil/Quartier

Kreative Personen, Unternehmen und
Initiativen als Potenziale begreifen.

Rdume fiir Produzenten bereitstellen,
in denen Produkte und Geschaftsmo-
delle entwickelt und erprobt werden
konnen.

Innovations- und Partizipationsorte
als Inkubatoren Urbaner Produktion.

Wissen liber Produkte und
Herstellungsweisen vermitteln.
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3.2.5 Inkubatoren

Handelnde Akteure: Zivilgesellschaft, Stadtplanung, Wirtschaftsférderung
Ziel: Schaffung von Mdéglichkeitsraumen flir materielle und kreative Experimente von
potenziellen Griinderinnen

Potenziale fiir produktionsbezogene Griindungen im urbanen Raum liegen insbesondere
bei kreativen Personen, Unternehmen und Initiativen, die unkonventionelle und innovative
Geschifts-, Betreiber- und Finanzierungsmodelle erproben und weiterentwickeln. Gerade
Raumunternehmen sind in der heutigen Stadtentwicklung dafiir bekannt, sich Orte sukzes-
siv anzueignen, dort eine neue Nutzungsmischung zu kreieren und neue Wege der Unterneh-
mensstruktur und -finanzierung zu beschreiten (vgl. Flogel/Gartner 2011 und 2012; Butten-
berg/Overmeyer 2014). Um diese innovativen Projektideen und kreativen Kopfe dahinter zu
férdern und Entwicklungsprozesse zu unterstiitzen, braucht es Moglichkeitsrdume, in denen
sich Produzenten ausprobieren und entfalten kénnen und die von Kommunen, Wirtschafts-
férderungen, Hochschulen oder auch zivilgesellschaftlichen Organisationen kostenlos oder
kostengiinstig zur Verfiigung gestellt werden konnen. Makerspaces bzw. FabLabs konnen hier
als Innovations- und Partizipationsorte fungieren und stellen Inkubatoren Urbaner Produk-
tion dar. Diese offenen Orte konnen kreative Prozesse, beispielsweise zur Produktentwicklung,
positiv beeinflussen. Unterstiitzung bei der Flichensuche fiir Makerspaces oder gar die Zur-
verfiigungstellung von giinstigen Flachen sowie die Vermittlung von Kontakten zum Aufbau
eines Netzwerkes, zdhlen hierbei zu notwendigen Unterstiitzungsmafinahmen seitens Stadt-
planung und Wirtschaftsforderung.

Bibliotheken des Wissens und Produzierens

Auch Bibliotheken werden immer hiufiger in den Zusammenhang mit offenen Lern- und Ar-
beitsorten gebracht. Offene Werkstdtten konnten die Bibliotheken der Zukunft werden und so-
mit als freiwillige Aufgabe der Kommune {ibernommen werden. Da Wissen digital abrufbar ist,
suchen Biichereien derzeit bereits nach zukunftsfihigen Konzepten. Die Erweiterung, um eine
Bibliothek der Dinge sowie um einen Ort, der Produktionsmaschinen zum Erlernen und Be-
nutzen bereitstellt, wiare eine Moglichkeit. In Verbindung mit der VHS, bestehenden Makerspa-
ces und weiteren praktischen Lernorten, konnen Workshops angeboten werden. Besucherin-
nen konnen selbst kreativ werden und sich auszuprobieren. In der Vergangenheit sind bereits
Videoschnittpldtze, Film-Workshops, Multimedia-Labore, Roboter-Workshops und dhnliches
in das Standardangebot vieler Bibliotheken aufgenommen worden. Bastel-, Musizier- oder
Strickangebote in 6ffentlichen Bibliotheken, die das gemeinschaftliche Handarbeiten, gegen-
seitiges Helfen beim Ausprobieren von verschiedenen Techniken und Materialien an einem 6f-



fentlichen, der Gemeinschaft gewidmeten Raum fordert, werden haufig an Bibliotheken ange-
bunden (vgl. Zukunftswerkstatt 2013). 3D-Druck und weitere technische Neuerungen erlauben
eine Erweiterung des Angebots. Auch ein Verleih von Gegenstinden wie Werkzeugen oder ein
Repair-Café an eine Bibliothek zu gliedern ist im Sinne der Sharing Economy als neue Aufga-
be offentlicher Bibliotheken denkbar. Hierbei gilt es sich mit bereits bestehenden Angeboten
in der Stadt abzustimmen und keine Konkurrenz in unmittelbarer Nihe zu schaffen, sondern
sinnvoll zu ergdnzen und zwischen den Standorten und Akteuren zu vernetzen.

Y
Ein Makerspace - oft auch FabLab (von engl. fabrication laboratory) nach dem vom Massachusetts
Institute of Technology (MIT) 2002 entwickelten und nun global verbreiteten Ansatz genannt - ist
eine offene Werkstatt mit dem Ziel, Privatpersonen und einzelnen Gewerbetreibenden den Zugang zu
modernen Fertigungsverfahren und High-Tech-Gerédten zu ermdglichen. Typische Gerate sind 3D-Dru-
cker, Laser-Cutter, CNC-Maschinen, Pressen zum Tiefziehen oder Frasen, um unterschiedliche Mate-
rialien und Werkstiicke bearbeiten zu kénnen. FabLabs erlauben die unkomplizierte Anfertigung von
hoch individualisierten Einzelstlicken oder nicht mehr verfligbaren Ersatzteilen (Rapid Manufactu-

ring). Es gibt Uberlappungen und Kooperationen mit Bildungseinrichtungen wie Schulen und Hoch-

schulen, der Open-Hardware-, Open-Source-, der Do-It-Yourself-Bewegung (vgl. Fabfoundation o. J.)
und Repair-Cafés.

Vorbild: Offene Werkstatt - Haus der Eigenarbeit (HEi)

Das Haus der Eigenarbeit ist eine der dltesten offenen Werkstdtten Deutschlands. Das HEi wur-
de 1987 durch die Forschungsgesellschaft anstiftung initiiert und wissenschaftlich begleitet.
Auf 540 qm befinden sich vier Werkstdtten, ein Cafébereich und Biiros in einem Hinterhausge-
bdude - fiinf Gehminuten vom Ostbahnhof in Miinchen entfernt. Mit einem Angebot von iiber
30 Kursen durch 45 Kursleiter zieht die Holzwerkstatt die meisten Menschen an. Auch Keramik
und Polstereikurse sowie Kurse zur Bedienung diverser Maschinen sind sehr gut besucht. Das
HEi passt sich der sich wandelnden Nachfrage der Nutzenden bedarfsgerecht an und entwi-
ckelt sich entsprechend weiter. Obwohl das HEi gemeinniitzig ausgerichtet ist und innerhalb
dieser Strukturen maximal eine Prototypen-Entwicklung stattfindet, wurden kommerzielle
Ausgriindungen, die durch das Ausprobieren, Entwickeln und Werkeln in der offenen Werk-
statt entstanden sind, in der Vergangenheit bereits erfolgreich realisiert. Die Halfte des Jahres-
budgets erwirtschaftet das HEi selbst durch Einnahmen aus Kursangebot, Werkstattnutzung,
Werkzeugverleih oder Spenden. Die andere Halfte wird durch das Miinchner Beschdftigungs- und
Qualifizierungsprogramm (MBQ) des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft und das Kulturreferat (Finan-
zierung von kulturellen Veranstaltungen im HEi) der Landeshauptstadt Miinchen sowie durch
die anstiftung geférdert (vgl.18).

Weiteres Material, Unterstiitzungs-
und Férdermdglichkeiten fiir Initiati-
ven, die eine Offene Werkstatt, einen
Makerspace oder ein FabLAB er6ffnen
mdchten, gibt es seitens des Verbunds
Offener Werkstatten (https://www.
offene-werkstaetten.org/), durch die
anstiftung (https://anstiftung.de/
selbermachen/offene-werkstaetten),
die Montag Stiftung Urbane Rdume
(https://www.montag-stiftungen.de/
ueber-uns/montag-stiftung-urbane-
raeume), die Fabfoundation (https://
www.fabfoundation.org/), die Maker
Faire (https://maker-faire.de/maker-
spaces/) oder in Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen

z. B. VHS, Hochschulen, Universitaten.
Zudem wurde 2017 ein europdisches
Pilotprojekt gestartet, um das ,Maker
Movement' zu unterstiitzen und den
Austausch zu férdern (https://vulca.
eu/).

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr

69


https://www.offene-werkstaetten.org/
https://www.offene-werkstaetten.org/
https://anstiftung.de/selbermachen/offene-werkstaetten
https://anstiftung.de/selbermachen/offene-werkstaetten
https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-urbane-raeume
https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-urbane-raeume
https://www.montag-stiftungen.de/ueber-uns/montag-stiftung-urbane-raeume
https://www.fabfoundation.org/
https://www.fabfoundation.org/
https://maker-faire.de/makerspaces/
https://maker-faire.de/makerspaces/
https://vulca.eu/
https://vulca.eu/

Stadtteil/Quartier Immobilie/Grundstiick

3.2.6 Zentrum fir Urbane Produktion (ZUP)

Handelnde Akteure: Unternehmen, Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, HWK, IHK
Ziel: Synergien zwischen Handwerksbetrieben; gemeinschaftliche Losungen gegen hohe
Bodenpreise und Flachendruck in Stadten

Hohe Bodenpreise in den zentralen stadtischen Lagen, aber auch die vielfiltigen Synergie-

Hohe Bodenpreise und vielféltige effekte, die Zusammenschliisse produzierender Betriebe mit sich bringen, lassen Modelle wie
Synergieeffekte legen Gewerbe- oder Handwerkerhofe verstirkt in den Fokus der Wirtschaftsflichenentwicklung
Zusammenschluss nahe. riicken. Handwerker- und Gewerbehofe als Zentren Urbaner Produktion (ZUP) kénnen im
Rahmen einer aktiven Liegenschaftspolitik bezahlbare Flachen fiir produzierende Betriebe

sichern und mit ihrer zentralen und wohnortnahen Lage einen Beitrag zur Daseinsvorsorge

in der Stadt leisten. Seitens der Kommunen sind geeignete Standorte zu identifizieren und

Projektinitiativen der lokalen Wirtschaft zu unterstiitzten. Fiir jeden Standort gilt es, eine

eigene Rezeptur zu entwickeln, die gemeinsam mit Partnern umgesetzt werden kann. Kom-

munen und lokale Wirtschaftspartner miissen dafiir bspw. die Eigentiimerstruktur definieren,

Konzepte zur Nutzungsmischung erarbeiten und ein geeignetes Betreibermodell entwickeln.

Grundsitzlich konnen verschiedene stidtebauliche Situationen genutzt werden, wobei sich

insbesondere groflere Gebaudekomplexe, zum Beispiel mit Innenhéfen, anbieten. Eine mehr-

geschossige Bauweise steigert die Nutzungsintensitat. Diese fithrt zwar zu hoheren Baukosten,

Erhohte Nutzungsintensitat durch die sich jedoch auf viele Gewerbetreibende verteilen (vgl. Behdrde fiir Wirtschaft, Verkehr und
mehrgeschossige Bauweise. Innovation, Hamburg 2014: 6). Eine Neuentwicklung auf einer giinstig gelegenen Brachfli-
che ist ebenso denkbar, wie die Umnutzung bestehender Gebaudestrukturen. Wichtig bei der

Realisierung von Zentren Urbaner Produktion sind die Einbindung innovativer Sharing-Mo-

delle, wie z. B. die gemeinsame Nutzung einer CNC-Frise oder diverser Werkzeuge, und die

Vernetzung sowohl untereinander als auch zu wissenschaftlichen Einrichtungen (Handwerk

4.0). Hilfreich ist ein Branchen-Mix, um das ZUP in das Quartier einzubetten: Dazu kénnen

bspw. neben dem klassischen Baugewerbe, Ateliers, Design-Manufakturen, kleinteilige Pro-

duktionen sowie handwerks- und kulturnahe Dienstleistungen zdhlen. Da das Handwerk

eine wichtige Stiitze fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft ist, kénnen gemeinsam nutzbare

Biiro- und Gemeinschaftsraume Synergien erzeugen. Durchdachte bauliche Maffnahmen sind

notwendig, um einen Schallschutz bei ldarmintensiven Produktionsweisen zu gewdhrleisten

und Konflikte zwischen Anwohnerinnen und Betrieben zu vermeiden. Erweiterbar ist das

Konzept um Coworking oder offene Werkstatten. Grundsatzlich sind bei der Umsetzung eines

Zentrums Urbaner Produktion eine breite Information und die Einbeziehung vor Ort ansds-

siger Betriebe unerldsslich, um Wiinsche und Bedarfe zu erfassen. Weitergehend sollten auch

Foto: UrbaneProduktion.Ruhr die spateren anséssigen Unternehmen eigene Ideen und Konzepte umsetzen kénnen. So muss
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eine breite Beteiligungsstrategie, z. B. Bedarfserfassungen, Kommunikation und Information,
zur Entwicklung des Handwerkerhofs konzipiert werden. Zudem sollten die Verantwortlichen
Anwohnerinnen iiber die Entwicklungsprozesse informieren und am Prozess beteiligen, um
eine Einbettung in die lokalen zivilgesellschaftlichen Strukturen zu gewéhrleisten und eine
Akzeptanz fiir das Zentrum zu schaffen.

Vorbild: Handwerkerhof Ottensen

Vor dem Hintergrund, dass kleine und mittlere Handwerksbetriebe in Altona, wie auch in
ganz Hamburg, kaum noch bezahlbaren Gewerberaum finden, schlossen sich 2012 fiinfzehn
Selbstdndige und Betriebe — darunter Klempner, eine Zimmerei und Architekten - zusammen,
um den Handwerkerhof Ottensen nach eigenen Vorstellungen zu planen und zu errichten. Die
grundlegende Idee war es, ein Netzwerk zu schaffen, das lebendig und solidarisch den unter-
nehmerischen Alltag bereichert sowie kleinen Handwerksbetrieben auch in guten Stadtlagen
dauerhaft niedrige Mietpreise anbieten zu konnen. Die im Haus arbeitenden Firmen haben
nicht nur den Planungsprozess aktiv begleitet, sondern sind ebenso selbst verantwortlich fiir
das Haus. Der Handwerkerhof Ottensen wurde als Verein gegriindet, um auf einem brachliegen-
den stiddtischen Grundstiick einen Gewerbe-Neubau mit der Vorgabe von Werkstdtten und
Biiros auf mehreren Etagen zu bauen. Das Gebdaude wurde mit tragenden Wanden erbaut, d.
h. ohne Sdulen, um eine hohe Flexibilitdt fiir spatere Nutzungen zu generieren. Eine Erkennt-
nis war, dass es empfehlenswert ist, sich von auflenstehenden Projektbegleitern beraten zu
lassen und so Konflikte im Vorhinein zu vermeiden. Die Bauherren selbst sind die heutigen
Mieter. Die Beteiligung des Mietshduser Syndikats an der GmbH schiitzt die Handwerksbetriebe
vor dem Verdrangungsdruck, der es ihnen in Hamburg erschwert, bezahlbare Gewerbeflichen
zu finden. Die Zusammenarbeit innerhalb des Handwerkerhofs fiihrt heute zu Synergien, in
dem sich erginzende Betriebe Auftrage gemeinsam bearbeiten und der Zusammenschluss die
Marktprasenz fordert. Im Gebdude gibt es eine Gemeinschaftskiiche und einige Betriebe teilen
sich Werkstdtten und Maschinen (vgl.19)

U
Das Mietshduser Syndikat ist ein Zusammenschluss zahlreicher selbstverwalteter Hausprojekte,

die (Wohn-)Immobilien dem Eigentums- und Kapitalmarkt entziehen und damit die Mietgestaltung
marktunabhdngig machen. Dies gelingt, indem sowohl die einzelnen Hausvereine sowie die bundes-

weite GmbH des Syndikats gleichberechtigte Gesellschafter der jeweiligen Haus-GmbH sind, wodurch
der Verkauf der Immobilie unméglich gemacht wird. Die Hausvereine verpflichten sich zu einem ge-
ringen Mietsatz sozialen Zielen und gegenseitiger Unterstiitzung z. B. durch einen Solidarbeitrag (vgl.
Mietshauser Syndikat 2019).

Einbindung und Information der
ansassigen Unternehmen und
Anwohnerinnen.

Auch Privatpersonen kdnnen Zentren
Urbaner Produktion initiieren und
entwickeln.

Foto: UrbaneProduktion.Ruhr
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3.2.7 Prosumptive Geschaftsmodelle

Handelnde Akteure: Wirtschaftsférderung/Griindungsférderung, Eigentiimer

und Unternehmen

Ziel: Aktive Verknlipfung von Konsum und Produktion, um Identifikation mit Produkten
und damit die Nachfrage zu erhohen

Viele negative externe Effekte unserer Konsumgesellschaft existieren, weil wir davon ,nichts
wissen wollen‘und diese hdufig fernab unseres Alltags ablaufen und wir es in manchen Fillen
nicht wissen konnen, beschreibt Stephan Lessenich (vgl. 2016: 67). Das ,Sichtbarmachen‘ von
Produktionsprozessen ist demnach Voraussetzung, um eine nachhaltige Produktion langfris-
tig zu etablieren, eine Wertschdtzung gegeniiber Produkten zu schaffen und suffizienteren
Konsum (vgl. Stumpf 2018: 178) zu entwickeln.

Nachhaltige Produktion etablieren
und Wertschatzung erhéhen.

Sich dndernde Nachfragebedingungen, z. B. aufgrund zunehmender Individualisierung, wird
mit neuen Geschaftsmodellen, die sich hdufig an neuen Technologien und Digitalisierung aus-
Produzierende Betriebe erganzen richten, begegnet (vgl. Ematinger 2018). Auf der einen Seite werden auf Produktion ausgerich-
ihre Geschéftsmodelle um tete Geschéftsmodelle um Dienstleistungsangebote erweitert (vgl. Welzbacher et al. 2015: 21),
Dienstleistungsangebote und auf der anderen Seite strukturieren sich auch Handelsunternehmen neu, z. B. mit ,Kontrakt-
umgekehrt. produktion (Contract Manufacturing) von Handelsmarken [in dem Teile fiir ein Endprodukt
fiir einen anderen Hersteller erzeugt werden] bis zur Ubernahme der Produktion® (Zentes 2012:
90) der Endprodukte. Dadurch werden neue Wertschopfungsstufen erschlossen und der reine
Kaufzweck im Laden riickt in den Hintergrund: Der Einkauf wird zum Erlebniskauf (vgl. Pine/
Gilmore 2000). Auch um neben dem Online-Handel standzuhalten, suchen Unternehmen neue
inspirierende und offene Produktionsstitten und -standorte. Sie legen zudem verstarkt Wert
auf die Einbindung des Kunden in den Produktionsprozess z. B. durch Ko-Produktion und Pro-
Verstérkte Einbindung des Kunden in sumption (vgl. Butzin/Meyer 2020). Die Identifikation mit dem Produkt sowie mit dem Ort der
den Produktionsprozess. Produktion kann so gestarkt werden. Prosumptive Geschiftsmodelle kénnen somit zur Sensi-
bilisierung (siehe S. 58) und Akzeptanz von Produktion (siehe S. 60) beitragen.

Y
Prosumption findet vor allem in den Bereichen Energie- und Lebensmittelversorgung statt, aber auch
in der Eigenproduktion von Kleidung, Mdbeln und Ersatzteilen. Sie wird durch das Eréffnen von Ma-

kerspaces begiinstigt, da dort Konsumenten Produkte fiir ihren Eigenbedarf herstellen kénnen. Dabei

konnen ,hybrid communities' entstehen, in denen aus dem primdren Wunsch der Eigenproduktion
eine unternehmerische Produktion aufgebaut werden kann (vgl. Brinks/lbert 2015). Auch in einigen
Manufakturen gibt es die Mdglichkeit, individualisierte Produkte herzustellen.
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Vorbild: Stadtteilfabrik in Essen

Was als Nachbarschaftsprojekt in einem mietfreien Ladenlokal im Eltingviertel in Essen be-
gann, entwickelte sich zu einem konkreten Geschaftsmodell: Produktion, Workshops und Ver-
mietung der Werkstatt — mitten in der Essener Innenstadt (vgl. Readymade UG o.].). Mit dem
Ziel, die groflen Mengen Sperrmiill, die in der Stadt anfallen und meistens thermisch verwertet,
also verbrannt werden, weiterverwenden zu konnen, haben die Griinderin Lena Halbedel und
der Griinder Florian Krohm die Stadtteilfabrik ins Leben gerufen. Nach {iber einem Jahr Ent-
wicklung im mietfreien Ladenlokal, stand als Ergebnis als erstes Produkt der Eltinghocker -
ein Dreibein als prazise gefertigtes Unikat aus Restholz, der vollstindig und fair, ohne Schrau-
ben und andere Zusidtze, im Ruhrgebiet produziert wird. Die Einzelstiicke, werden im Laden
der Stadtteilfabrik verkauft und sollen in Zukunft auch iiber regionale Partnerldden vertrieben
werden. Daneben gibt es am neuen Standort in der Innenstadt mehr Fliche, wo nun auch die
Bewohnerinnen der Nachbarschaft gemeinsam lernen, wie sie selbststindig neue Mobel ent-
werfen und produzieren kdnnen. Die Workshops — damit Prosumption - und Vermietung von
Arbeitsplatzen stehen derzeit im Vordergrund, um die neuen Flichen in der Essener Innen-
stadt besser auszunutzen. Auch individuelle Workshops, etwa fiir besondere Veranstaltungen
oder Betriebsausfliige werden angeboten. Zudem legt die Stadtteilfabrik einen Fokus auf indi-
viduell erstellte Angebote fiir die Einrichtung von Biiro- und Arbeitsrdaumen. Die Stadtteilfab-
rik arbeitet mit Unternehmen wie Haniel, Allbau, Vonovia, aber auch jungen Start-ups wie Tage-
werk,wo z.B.Workshops in Tischlereien vermittelt werden, zusammen. So lautet der Slogan des
Unternehmens: ,,Produkte, die zu 100 % deinen Wiinschen entsprechen, weil du sie gestaltest.
Nachhaltig, urban, selbstgemacht“ (vgl. Stadtteilfabrik 2019).

Fotos: Sally Ploger
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Fordermittel nutzen, um
Entwicklungen anzustoBen.

KMUs der lokalen Okonomie
bleibt die klassische Unternehmens-
finanzierung haufig verwehrt.
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3.2.8 Forderprogramme und Finanzierungsmoglichkeiten

Handelnde Akteure: Wirtschaftsférderung/Griindungsférderung, Stadtplanung, Unternehmen
Ziel: Anschubfinanzierungen fiir Griinder akquirieren

Die Linder, der Bund und die EU fdrdern Kommunen, kommunale Einrichtungen und Un-
ternehmen finanziell mit zahlreichen Programmen zur nachhaltigen Gestaltung stadtischer
Infrastruktur und Stirkung der regionalen Wirtschaftsstruktur. Diese Fordermittel helfen,
Entwicklungen anzustofien, da hinsichtlich der Realisierung emissionsfreier und ressourcen-
effizienter Produktion im stidtischen Umfeld weiterhin grofle Forschungs- und Entwicklungs-
bedarfe bestehen. Auch hinsichtlich des Ziels einer Kreislaufwirtschaft gilt es, neue zukunfts-
weisende Technologien zu entwickeln. In > Abbildung 23 wird eine Ubersicht iiber aktuelle,
ausgewahlte Férderprogramme gegeben, die Kommunen und Unternehmen hinsichtlich der
Unterstiitzung Urbaner Produktion nutzen kénnen.

Dariiber hinaus gibt es zahlreiche hiufig themenspezifische Forschungs- und Entwicklungs-
férderprogramme von Land, Bund und EU, mit denen Unternehmen (und Hochschulen) Stellen
fiir zwei bis drei Jahre anteilig oder ganz finanzieren kdnnen. Beispielhaft genannt sei hier das
Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM).

Speziell fiir den Raum Bochum, Dortmund, Hagen steht zudem das EFRE-gefdrderte Projekt
In|Die RegionRuhr zur Verfiigung, das kleine und mittelstdndische Produktionsunternehmen
unterstiitzt. Seit 01.09.2019 hat die mittlerweile dritte Férderphase begonnen, sodass das An-
gebot bis mindestens zum 31.08.2022 zur Verfiigung steht. Eines der wichtigsten Angebote von
In|Die RegionRuhr ist der InnoScheck.RUHR, ein zu 100 % geférderter Beratungsgutschein fiir Di-
gitalisierungs- und Innovationsberatungen.

Gerade den kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) der lokalen Okonomie sind die klas-
sischen Wege der Unternehmensfinanzierung (Bankkredite) aufgrund von Kreditrationierung
(vgl. Hartmann-Wendels et al. 2010) oder auch ,Redlining’ oft verwehrt. Von Redlining wird ins-
besondere dann gesprochen, wenn die Benachteiligung anhand klarer Merkmale geschieht,
z. B.anhand des Standorts in einem strukturschwachen Stadtteil oder anhand der ethnischen
Zugehorigkeit des Kreditnehmers. Dennoch ist die Bankfinanzierung die am hiufigsten ge-
wahlte Finanzierungsart, bei der v. a.lokale und regionale Hausbanken eine grof3e Rolle spielen
(vgl. Flogel et al. 2020). Weitere Finanzierungsmoglichkeiten fiir Unternehmensgriindungen
sind in D> Abbildung 24 dargestellt. Je nach Projekt, Vorhaben und Bonitdt des Unternehmers
eignen sich unterschiedliche Instrumente.



D> Abbildung 23
Mdgliche aktuelle FordermaBBnahmen
zum Anstof3 Urbaner Produktion

(Quelle: eigene Darstellung)

FérdermaBnahmen Forderberechtigte Forderperiode

Gemeinschaftsaufgabe, Verbesserung Unternehmen, Kommunen, 2014 - 2020 (vgl. BMWI 2018a)
der regionalen Wirtschaftsstruktur Offentliche Einrichtungen
Klimaschutzinitiative - Klimaschutzprojekte Einsparung von Emissionen, Steigerung 31.12.2022 (vgl. BMWI 2019)

im kommunalen Umfeld (Kommunalrichtlinien)  der Energieeffizient etc. fiir K_(_)mmunen,
Unternehmen, Hochschulen, Offentliche
Einrichtungen, Verbinde/Vereinigungen

Modellprojekte Smart Cities. Zuschisse fiir Kommunale Gebietskdrperschaften, Voraussichtlich ab 2020 (vgl. KFW 2019a)
Stadtentwicklung und Digitalisierung Gemeindeverbinde, Formen wieder moglich
interkommunaler Zusammenarbeit

Zuschiisse fiir integrierte Quartierskonzepte Kommunale Gebietskdrperschaften und (vgl. KFW 2019b)
und Sanierungsmanager fiir Quartiere hin- deren rechtlich unselbstandige Eigenbetriebe
sichtlich der Energetischen Stadtsanierung

Forderung der digitalen Ausstattung in Bildungseinrichtung, Offentliche Einrichtung, ~ 31.12.2021 (vgl. BMWI 2018b)

liberbetrieblichen Berufsbildungsstatten (UBS)  Verband/Vereinigung
und Kompetenzzentren
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Foto: Bjérn Hickmann / Die Urbanisten e.V.
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Vorbild: Férderprogramm fiir Urbane Produktion

Das Land Baden-Wiirttemberg stellt 6,7 Millionen Euro bereit, um Lésungen fiir eine emis-
sionsfreie, abfallfreie, hocheffiziente und dynamische Produktion zu entwickeln (vgl. PTKA
2018). Dieser finanzielle Anreiz soll die ,Re-Integration von Produktion und urbanem Leben*
(ebd.) ermdglichen, was speziell fiir hochverdichtete Ballungsraume relevant ist. Mithilfe von
Digitalisierungsprozessen konnen Echtzeitinformationen iiber die Wertschdpfungsketten
helfen, die Produktion von Fehlchargen oder Uberschiisse zu vermeiden (vgl. Baden-Wiirttem-
berg2018).

Neben Forderprogrammen von EU, Bund und Land kénnen auch Kommunen Existenzgriin-
dungen oder Unternehmen unterstiitzen. In Bochum gibt es ein Team der Griindungsberatung
(vgl. WEG Bochum 2019a), welches permanent fiir Fragen zur Verfiigung steht. Auflerdem gibt es
seit elf Jahren den Businessplanwettbewerb Senkrechtstarter mit dem Sonderpreis Urbane Produk-
tion seit 2017 inkl. Preisgeld (vgl. WiF6 Bochum 2019). Des Weiteren bieten in Bochum das Werk X
fiir neun Monate ein Griindungsstipendium inkl. Raumnutzung (vgl. WEG Bochum 2019b) und
die Technologiezentren vergiinstigte Mieten fiir Start-ups an (vgl. WEG Bochum 2019c).



Unkonventionalitat Projekt/Vorhaben

Transparenz —>

Mikrokredite

Crowdfunding

(KfW Start-Geld)

(ERP Griinderkapital)

(Biirgschaft ohne Bank)
(Griindungszuschuss bzw. Einstiegsgeld

?

KfW Start-Geld

ERP Griinderkapital
Mikrokredite
Griinderstipendien
Biirgschaft ohne Bank

Kapital fiir Kleinunternehmen
Bankkredit

KMU Férderkredite

KfW Kapital fiir Arbeit und Investitionen
NRW-EU-Investitionskapital

(stille) Beteiligungen

Wagniskapital

(Mikrodarlehen)
Crowdfunding

?

Mikrokredite
Crowdfunding
Privatkundenkredit
(Griinderstipendien)
(KfW Start-Geld)
(ERP Griinderkapital)

(Wagniskapital)

Transparenz —

Bankfahigkeit Unternehmen +

| Bis 50 000 Euro |

| Uber 50 000 Euro |

D Abbildung 24
Finanzierungsmdglichkeiten fiir
KMUs lokaler Okonomie

(Quelle: eigene Darstellung nach Flégel et al. 2020)
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Die Mehrwerte von Netzwerken
werden von Unternehmen haufig
unterschatzt.

Netzwerke als Formen kooperativer
Zusammenarbeit.

Netzwerke flir verschiedene Gruppen
6ffnen, um Synergien zu nutzen.
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3.29 Netzwerke

Handelnde Akteure: Wirtschaftsférderung (u. a. Startercenter, Impact Hubs),
Agentur fiir Urbane Produktion
Ziel: Aufbau von Netzwerken fiir Sozialkapital, Teilung von Ressourcen und Wissen

Obwohl die Vorteile von Netzwerkstrukturen fiir die lokale Okonomie zahlreich sind, wird
die Bedeutung funktionierender Netzwerke von Unternehmen haufig unterschitzt (vgl. Miinch
2015). Netzwerke bieten ,Sozialkapital® (Jansen 2007: 189) und schaffen einen Kollektivgutcha-
rakter, wodurch Gruppensolidaritdten entstehen kénnen, die Selbstorganisationsfahigkeit er-
hoht und Vertrauen in allgemeine soziale Normen entwickelt wird. Den individuellen Nutzen
betreffende Vorteile von Netzwerken fiir die Unternehmen sind der erleichterte Informations-
zugang und -austausch und sowohl Macht im Sinne struktureller Autonomie als auch sozialer
Einfluss. ,Der eigene Einfluss ist jedoch [noch] héher, wenn man von einflussreichen Partnern
umgeben ist* (Jansen 2007: 190). Zudem weisen Netzwerke eine hohe Anpassungsfihigkeit auf.

Fiir Unternehmen Urbaner Produktion bieten Netzwerke kooperative Formen der Zusammen-
arbeit anstelle eines kompetitiven Preismechanismus auf Markten. Neben 6konomischen
Tauschbeziehungen kénnen auch weitere Beziehungsarten zwischen den Unternehmen beste-
hen (vgl. Wald/Jansen 2007: 93). Durch die raumliche Ndhe vor Ort werden so neue lokale Wert-
schopfungsketten etabliert. Starke Netzwerke konnen dabei bestimmte Branchencluster sein
oder Werbegemeinschaften, die von sich heraus neue Angebote schaffen und einen Beitrag zur
Aufwertung von Stadtteilen leisten (siehe Mobilisierung der Eigentiimer und Nachbarschaft S.78).

Um Netzwerke aufzubauen und Produkte zu platzieren und zu vermarkten ist die Durchfiih-
rung fachlicher Weiter- und Fortbildungsformate durch die Wirtschaftsférderung hilfreich.
Denkbar sind auch Mentorenprogramme, die etablierten Unternehmen die Moglichkeit bie-
ten, ihr Wissen an Existenzgriinderinnen weiterzugeben und diese zu begleiten. Aus letzterem
koénnen wiederrum Moglichkeiten entstehen, Raumlichkeiten oder Maschinen gemeinsam zu
nutzen. Lange bestehende Netzwerke und etablierte Strukturen kdnnen den Zugang fiir neue
Unternehmen erschweren und abschreckend oder ausschliefend wirken. Durch die Vernet-
zung von alt eingesessenen Unternehmen mit jungen Griinderinnen, konnen solche Struktu-
ren und Netzwerke ge6ffnet werden, was wiederum zu neuen Synergien fiihrt.

Unternehmen der Migrantendkonomie sind insbesondere in strukturschwachen Quartie-
ren von Relevanz (vgl. Brandt et al. 2019: 53), da sie u. a. zur Entlastung des Arbeitsmarktes
und Quartiersstabilisierung beitragen (vgl. Aver 2013: 394). Fiir Griindungen im Bereich der



ethnischen Okonomie sind derzeit vordergriindig Netzwerke aus informellen Familien-
strukturen oder Herkunftsgemeinschaften relevant (vgl. David 2017: 8), da Mafinahmen
der Wirtschaftsférderungen die Migrantenunternehmen haufig nicht erreichen (vgl.
Brandt et al. 2019: 53). Hierfiir bedarf es auch zwischen den kommunalen Einrichtungen
und Institutionen einen Austausch, um von den jeweiligen Formaten und Angeboten zu
wissen und Interessierte an die relevanten Stellen weiterleiten zu kdnnen bzw. Kontakte
zu vermitteln. Dies kann u. a. bereits im Biirgeramt oder dem Jobcenter geschehen.

Vorbild: Impact Hub Ruhr

,Building Communities for Impact‘ist der Slogan des globalen Impact Hub Netzwerks:
Ein Unternehmensnetzwerk, das sich seit 2005 als Treiber fiir nachhaltigen Wandel in Ge-
sellschaft und Wirtschaft versteht und in {iber 100 Orten in {iber 55 Liandern, mit 16.500
Mitgliedern und 1.200 Macherinnen aktiv ist (vgl. Impact Hub GmbH 2019). Ein Ort davon
ist20171in Essen im Haus der Technik durch drei Griindende entstanden und hat sich seit-
dem stetig vergroflert. Von einem relativ kleinen Co-Working-Space hat sich der Impact
Hub Ruhr zu einem lebendigen Gemeinschaftszentrum und Innovationslabor entwickelt.
Neben dem Zugang zu (Kreativ-)Raumen und einer offenen Gemeinschaft bietet der Im-
pact Hub Ruhr weitere Ressourcen wie Verbindungen und Austausch zu potenziellen Part-
nern und Netzwerken, Wissenstransfer und Bildung in den Bereichen soziale Innovation
und Social Entrepreneurship, Talentmatching und Zugang zu Investitionen, um (Ge-
schifts-)Ideen umsetzen zu konnen. Vor allem sollen Netzwerke zwischen etablierten
Unternehmen zu Start-ups und sich in Griindung befindende Unternehmen aufgebaut
werden. Griindende im produzierenden Bereich haben somit vor Ort eine Anlaufstelle
und konnen zahlreiche Angebote in Anspruch nehmen, um ihr eigenes Know-how zu ver-
bessern und Kontakte zu kniipfen. Ebenso kdnnen etablierte Unternehmen die Angebote
und Dienstleistungen des Impact Hub Ruhrs im Bereich Innovation, Nachhaltigkeit und
Zukunft der Arbeit in Anspruch nehmen. Das globale Impact Hub Netzwerk empfiehlt die
Griindung eines Impact Hubs in Stddten, die ein mittleres bis hohes BIP/Kopf, eine positi-
ve Bevolkerungsentwicklung haben und einen Fokus auf Nachhaltigkeit setzen.

Fiir Betriebe der Migrantendkonomie
sind Netzwerke aus informellen
Familienstrukturen oder Herkunfts-
gemeinschaften von groBem Wert.

Fotos: ImpactHub Ruhr
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3.3 Produktives Umfeld

3.3.1 Mobilisierung der Eigentlimer und Nachbarschaft

Die aktive Gestaltung des Quartiers durch seine Bewohnerinnen ist ein Schliissel, um Stadt-
teile zu stdrken und hierdurch lebendige und lebenswerte Quartiere zu gestalten. Quartiere
mit einer starken Biirgerschaft schaffen es auch groflere Projekte wie ein Stadtteilfest zu or-
ganisieren. Gemeinsame Aktionen ermdglichen es den Bewohnerinnen, sich auszutauschen,
kennenzulernen und zusammenzuwachsen. Dies wiederum stdrkt die Identifikation mit
dem Stadtteil und kann die gesellschaftliche Teilhabe férdern. Im Sinne Urbaner Produktion
kénnen so lokale Unternehmensnetzwerke (siche Netzwerke S. 76) oder Eigentiimergemein-
schaften/-genossenschaften entstehen, die sich z. B. gemeinsam auf eine Mietenminderung
verstdndigen oder Aktionen vor Ort planen, um gezielt vorhandene Leerstinde wieder — und
vor allem auch fiir urbane Produzentinnen - nutzbar zu machen.

Viele Personen wissen allerdings nicht inwiefern sie selbst etwas zur Gestaltung ihres Wohn-
umfeldes beitragen kénnen, wurden bei dem Versuch durch biirokratische Hiirden enttiduscht
oder haben keine oder zu wenig Mitstreiterinnen gefunden. Um Engagement zu ermdglichen
(siehe Sensibilisierung S. 58), brauchen Stiddte Orte, an denen sich Menschen treffen kénnen, ob
in der Kneipe, im Park, in einem zwischengenutzten Ladenlokal. Dort kénnen neue Ideen ent-
stehen und gemeinsam weiterentwickelt werden. Menschen werden so ermutigt, den Nach-
barn kennenzulernen oder den Schritt in die Selbststdndigkeit zu wagen. Stadtische Akteure
sollten fiir biirgergetragene Initiativen leicht zu erreichen sein, ihnen unterstiitzend und be-
ratend zur Seite stehen und niederschwellige Angebote zur Aktivierung von Stadtbewohne-
rinnen bereitstellen. Stadtteilbezogene Forderprogramme wie ein Stadtteilverfiigungsfonds
konnen auflerdem Anstdfle zu Engagement im Stadtteil bieten.
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Vorbild: Olberg eG in Wuppertal

Das Wuppertaler Teilquartier Olberg ist ein sehr verdichtetes und innenstadtnahes Quartier,
das lange Zeit u. a. durch ein schlechtes Image, eine hohe Leerstandsquote und geringe Kauf-
kraft gepragt war. Diese Situation nahm insbesondere die anséssige Bevdlkerung zum Anlass,
die Olberg eG zu griinden. Die eingetragene Genossenschaft hat das Hauptanliegen, den Stadt-
teil sozial und 6konomisch zu stabilisieren und zukunftsfihig zu gestalten. Aufgrund giinsti-
ger Mieten konnten sich Manufakturen ansiedeln, wodurch Leerstinde aktiviert wurden. Die
Olberg eG ist aus dem eingetragenen Verein Unternehmer und Unternehmerinnen fiir die Nordstadt
hervorgegangen, deren aktiver Kern aus lokalen Bewohnerinnen und Gewerbetreibenden be-
steht. Dariiber hinaus wird gemeinsam das zweijihrig stattfindende Olbergfest organisiert
(vgl. Brandt et al. 2017a: 132 ff.).

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr
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Attraktivitatssteigerung durch Urbane
Produktion.

Das Engagement der Wohnungsunternehmen
als Potenzial nutzen.

Foto: UrbaneProduktion.Ruhr
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3.3.2 Zusammenarbeit mit Wohnungswirtschaft

Handelnde Akteure: Stadtplanung/Quartiersmanagement
Ziel: Wohnungsunternehmen als Immobilieneigentiimer einbinden, um in deren Bestanden
Nutzungsmischung zu forcieren

Das Konzept der Urbanen Produktion bietet hinsichtlich des Entgegenwirkens gewerblicher
Leerstdnde sowie der Attraktivitdtssteigerung des Wohn- und Arbeitsumfeldes zahlreiche Po-
tenziale (siehe Kapitel 2.2). Zur Unterstiitzung des Ansiedlungsprozesses von produzierenden
Betrieben, aber auch Kultur- und Kreativschaffenden bedarf es entsprechender Maffnahmen.
Das gilt insbesondere fiir Quartiere, die stidtebaulich zunichst unattraktiv scheinen, da zum
Beispiel Sanierungsarbeiten ausgebeblieben sind oder das Image negativ gepragt ist. Den ge-
nannten Zielgruppen kénnen beispielsweise Rdume temporar vergiinstigt oder kostenfrei zur
Verfiigung gestellt werden. In diesem Kontext ist eine Zusammenarbeit von Stadtplanung oder
Quartiersmanagern mit Wohnungsunternehmen denkbar. Es zeigt sich, dass das Engagement
der Wohnungswirtschaft fiir die Quartiersentwicklung iiber deren Kernleistungen hinaus-
reicht und auch gesamtstddtische Wirkungen fokussiert werden (vgl. Schaefer et al. 2014: 42).
Von nicht zu unterschitzender Bedeutung sind hierbei u. a. die nicht monetdren Nutzenfakto-
ren, die von den Betrieben beispielsweise in Form von gesellschaftlichem Austausch und Teil-
habe ausgehen.



Vorbild: Residenz-Férderprogramm

Eine kooperative Zusammenarbeit zwischen Stadt und Wohnungsunternehmen hat im
Essener Eltingviertel stattgefunden. Das Eltingviertel war lange Zeit durch einen mangelhaften
Zustand der Gebaude sowie der Verkehrs- und Freiflachen, ein uneinheitliches stadtebauliches
Erscheinungsbild, Leerstinden und Angebotsliicken in der Nahversorgung gekennzeichnet.
Um einen Aufwertungsprozess in Gang zu setzen, schlossen sich das Wohnungsunternehmen
Vonovia, welchem ein Grofiteil des Wohnungsbestandes gehoért, die Stadt Essen und die Inno-
vation City Management GmbH zusammen (vgl. Schymiczek 2017). Vonovia startete im Jahr 2015
zusammen mit dem Kulturbiiro der Stadt Essen das Residenz-Forderprogramm fiir kreative
Start-ups und Kiinstler, das Creative Lab. Eine Voraussetzung war, dass die Teilnehmenden im
Viertel sowie der Stadt aktiv sind und ihre Arbeit beispielsweise in Form von Workshops oder
Ateliergesprachen vermitteln. Fiinf Personen aus den Bereichen Mode, Design, Fotografie, Digi-
tale Medien, Malerei, Bildhauerei, Zeichnung und Video wurde das sogenannte Atelier VierVier-
tel, ein vorher leerstehendes Ladenlokal, fiir ein Jahr mietfrei zur Verfiigung gestellt. In dem
Atelier wurden insbesondere Giiter aus lokalen Ressourcen produziert. Erginzend wurde eine
Pop-up-Galerie mit kostenlosem Ausstellungsraum fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler eréffnet
sowie ein kleiner selbstverwalteter urbaner Garten im Quartier angelegt. Das Beispiel veran-
schaulicht, dass insbesondere Wohnungsunternehmen mit umfassenden Immobilienbestan-
den ein relevanter Akteur bei der Quartiersentwicklung sein kénnen und quartiersbezogene
Forderprogramme positive Entwicklungsprozesse unterstiitzen und Ansiedlungen von Kreati-
ven und produzierenden Betrieben erleichtern konnen (vgl. Schonlau et al. 2019: 296).

Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr
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3.3.3 Urbane Logistik

Die anhaltende Urbanisierung, Zuwachsraten im E-Commerce und eine entsprechende Zu-
nahme der Kurier-, Express- und Paket (KEP) - Dienstleistungen verdeutlichen, dass neben der
Individualmobilitit auch Versorgungs- und Lieferverkehre zunehmen werden (vgl. Bundes-
vereinigung Logistik 2018: 14). Insbesondere die steigende Individualisierung in Fertigungs-
prozessen und komplexe Wertschopfungsnetze fiihren dazu, dass die Transportmengen sinken
wiéhrend die Wegeanzahl steigt (vgl. Wagner-Endres et al. 2018: 21). In Hinblick auf eine zuneh-
mende Produktion im urbanen Raum sind daher neue Verkehrskonzepte notwendig, um Lie-
ferverkehr nachhaltig und storungsfrei zu gestalten.

Auch die Ergebnisse der im Rahmen des Forschungsprojektes UrbaneProduktion.Ruhr durch-
gefithrten Umfrage unter Urbanen Manufakturen zeigen (siehe S.25), dass Urbane Produktion
insbesondere auf nachhaltige Mobilitdts- und Logistikinfrastrukturen angewiesen ist, um
Nachhaltigkeitswirkungen zu erreichen. Zur Gewdhrleistung eines vertriglichen Anliefe-
rungsverkehrs ist dabei vor allem die sogenannte ,letzte Meile' von Bedeutung. Eine Méglich-
keit stellen Mikrokonsolidierungszentren, sog. Mirco-Hubs, dar. Sie dienen als Schnittstellen
zwischen dem LKW-Verkehr und Lastenrddern, welche die letzten Meter bis zum Kunden {iber-
nehmen (vgl. Arndt/Klein 2018: 7). Neue Logistikkonzepte sind im Stande, Verkehr und damit
verbundene Emissionen zu reduzieren und unterstiitzen hierdurch die Entwicklung urbaner
Produktionsstrukturen. Je nach Bedarf der Unternehmen nach An- und Ablieferung von Waren,
ist bei der Standortwahl die Mdglichkeit von Be- und Entladezonen im urbanen Raum beson-
ders zu beachten, um Nutzungskonflikte z. B. durch zugeparkte Radwege zu vermeiden.

Aufgrund der Vielzahl an Faktoren, die bei der Entwicklung eines innerstddtischen Logistik-
konzeptes beachtet werden miissen, kann die Entwicklung einer solchen Strategie nur durch
Beteiligung aller Akteure erfolgen. Lokale Betriebe, Logistikunternehmen, Anwohnerinnen,
Wirtschaftsforderer und die kommunalen Institutionen sollten sich dafiir vernetzen und ge-
eignete Losungswege finden. Auch kleine Schritte und Experimente sind von Bedeutung und
konnen von Verkehrswissenschaftlern angestofien und begleitet werden.
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Vorbild: Last-Mile-Logistics Hamburg - Innerstiddtische Zustelllogistik

In der von der Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und Hansestadt
Hamburg in Auftrag gegebenen Studie ,Last-Mile-Logistics Hamburg’ wurden verschiedene
Micro-Hub-Konzepte zusammen mit dem KEP-Logistiker UPS erprobt und untersucht. Neben
entsprechenden Logistikimmobilien, bedarf es u. a. einer entsprechenden Infrastruktur fiir
Elektromobilitdt, Ladestationen fiir Elektromobile und alternative Zustellorte (vgl. Ninne-
mann et al. 2017: 105,134, 144). Hierfiir kommen bspw. leerstehende Einzelhandelsimmobilien
in Betracht.
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Fotos: UrbaneProduktion.Ruhr

D Abbildung 25
Prinzip der Giiterverteilung mit
Micro-Hubs

(Quelle: eigene Darstellung nach Ninnemann et al.
2017: 34)
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3.3.4 Agentur fiir Urbane Produktion

Handelnde Akteure: Wirtschaftsforderung, Stadtplanung
Ziel: Immobilien- und Flachenvermittlung, Unterstiitzung von Unternehmensansiedlungen
bis hin zu aktiven Eingriffen in den Immobilienmarkt

Die praktische Umsetzung dieser Maffnahme kann in verschiedenen Intensitdten hinsicht-
lich des Ressourcen- und Personaleinsatzes erfolgen. Relativ unkompliziert liefle sich die
Vermarktung und Vermittlung von Riumlichkeiten und Fldchen fiir Urbane Produktion als
Zusatzaufgabe mit dem Bestandspersonal der Wirtschaftsférderung bewdltigen. Dies setzt
voraus, dass ein gesamtstidtischer Uberblick iiber das vorhandene Angebot (u. a. leerstehende
Ladenlokale, Hallen und Spezialimmobilien, untergenutzte Immobilien, Bauliicken, Brachfla-
chen) vorhanden ist (siehe Gewerbliches Leerstandskataster S. 48). Forderlich ist in diesem Zu-
sammenhang zudem der direkte Kontakt zu Immobilien- bzw. Flacheneigentiimern, um als
Vermittler fiir Raumsuchende agieren zu kdnnen.

Als Kronung und stringenteste Form der Umsetzung dieser Mafinahme kann die Einrichtung
einer neuen Organisation mit eigenem Personal angesehen werden, die als Schnittstelle zwi-
schen Stadtplanung und Wirtschaftsentwicklung angesiedelt ist. Diese kann aktiv Aufgaben
wie den Ankauf oder die Anmietung leerstehender und brachgefallener Gebaude(-teile) und
Grundstiicke vollziehen und giinstig an in der Griindungs-/Experimentierphase befindliche
Start-ups/Test-Outs im Bereich der materiellen Produktion vermieten. Je nach Zustand der
Immobilien zdhlen auch Instandsetzungen zu den Aufgaben. Ebenso kénnen unternehmens-
nahe Dienstleistungen, etwa Steuerberatung, PR sowie bspw. vergiinstigte Wareneinkdufe an-
geboten werden.

Agentur flir Urbane Produktion an der
Schnittstelle zwischen Stadtplanung
und Wirtschaftsentwicklung.

Zur Anschubfinanzierung der Agentur konnen Férdermittel verwendet werden und die Tra-
gerschaft mittelfristig von einer Stadtteilgenossenschaft iibernommen werden, die die Aktivi-
tdten aus biirgerschaftlichen Einlagen finanziert. Die Motivation, sich finanziell zu beteiligen,
ergibt sich aus einem erwarteten Anstieg der Bodenwerte sowie durch einen vergiinstigten Zu-
gang zu den von der Agentur hergestellten Werkrdaumen oder deren Produkten. Fiir den Fall
einer ungewissen wirtschaftlichen Entwicklung eines Start-ups/Test-Outs kdnnten einzelne
Flachen dezidiert als Zwischennutzung vermarktet werden.
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Vorbild: Haushalten e.V. & Stadtteilgenossenschaften

In Leipzig wurde 2004 der Verein HausHalten e. V. gegriindet, der Leerstand in unattraktiven
Lagen und kreative Raumsuchende als Chance begreift und Eigentiimerinnen mit Nutzenden
zusammenzufiihrt. Gefihrdete Altbauten an stiadtebaulich bedeutsamen Lagen werden vom
Leerstand in neue Nutzungen iiberfithrt und in Zusammenarbeit mit Handwerksbetrieben aus
dem Quartier in Stand gesetzt. Hierbei werden langzeitarbeitslose Jugendliche im Rahmen von
geforderten Qualifizierungsmaffnahmen bei kleineren Arbeiten herangezogen und fachlich
angeleitet (vgl. HausHalten e. V. 0.].).

Auch die Stadtteilgenossenschaften Inwest eG in Dortmund und Olberg eG in Wuppertal ver-
binden eine Intervention am Gewerbeimmobilienmarkt mit Zielen der gemeinschaftlichen
Stadtentwicklung. Fiir die Bereitschaft der lokal Anwohnenden und Gewerbetreibenden sowie
der Eigentiimerinnen ist es wichtig, die Griindung entsprechend kooperativ zu inszenieren
und die Relevanz fiir den Stadtteil herauszustellen. Die Griindung einer Stadtteilgenossen-
schaft mit angeschlossener Agentur kann also nur aufgrund einer klar artikulierten Nachfrage
nach giinstigen ,Test-Out‘-Flachen der Urbanen Produktion erfolgen, weshalb der Formation
einer Nutzergruppe im Vorfeld eine entscheidende Bedeutung zukommt.

JTest-Out'-Flachen fiir Urbane
Produktion.
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4 Prozess zur produktiven Stadt
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Durch die zunehmende Standortkonkurrenz entwickeln sich Wirtschaftsférderung und
Standortentwicklung immer weiter von einer Ansiedlungsférderungspolitik hin zu einer stra-
tegischen Wirtschaftsentwicklung. Dabei zeigen sich gewisse Themenkonjunkturen: Nachdem
in den letzten Jahren stark auf die Entwicklung der Kreativwirtschaft und zuletzt alle Hoffnun-
gen auf digitale Start-up-Unternehmen gesetzt wurden, zeigt sich jetzt mit dem Label ,Urbane
Produktion‘eine Riickbesinnung auf die Produktionswirtschaft. Wir plddieren allerdings dafiir,
das Thema nicht als Ersatz, sondern als Ergdanzung fiir die zuvor betriebene Tertidrisierung zu
betrachten und integriert in lokalen bzw. regionalen Wertschépfungsketten zu denken, die so-
wohl die Kreativwirtschaft und personenbezogene Dienstleistungen, digitale Start-up-Unter-
nehmen, als auch die Produktionswirtschaft umfassen. Auch aufgrund der damit bedeutsamer
gewordenen raumlichen Faktoren ist eine thematische und dmteriibergreifende Integration
zu einer gemeinsamen kommunalen Wirtschaftsstrategie erforderlich: Daher muss sich die
Stadtentwicklung deutlich stiarker wirtschaftlichen Themen 6ffnen und andersherum die
Wirtschaftsforderung gegeniiber Themen der 6konomischen Quartiersentwicklung.

Das Ziel ist klar: Eine produktive und zugleich nachhaltige Stadtentwicklung, die zukunfts-
weisend ist und dabei soziale und 6konomische Perspektiven nicht aufler Acht lsst. Sie gilt als
Antwort auf derzeitige und zukiinftige Herausforderungen, die u. a. die Endlichkeit globaler
Ressourcen, den verantwortungsbewussten Umgang mit unserer Umwelt und die Schaffung
lebenswerter Stadte betreffen. Um Kommunen bei der Frage nach dem ,Wie? nicht alleine zu
lassen, hat es sich das Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr zur Aufgabe gemacht, praxis-
orientierte Mafnahmen (und Werkzeuge) fiir den Weg zur produktiven Stadt in diesem Hand-
buch darzustellen. Dabei gibt es nicht den einen Kénigsweg. Die produktive Stadt ist als Prozess
zu verstehen, der vielfdltig gestaltbar ist.

Je nach kommunaler Ausgangssituation bieten sich unterschiedliche Zugdnge an. So stehen
wachsende Stddte hiufig vor der Herausforderung der Verdrangung des produzierenden Ge-
werbes durch rentablere Nutzungen wie beispielsweise Wohnen. Hierfiir gilt es geeignete u.
a. planungsrechtliche Mafinahmen zu treffen und Entwicklungskonzepte zu erstellen, um das
Gewerbe zu erhalten und zu starken. In strukturschwachen (Innen-)Stidten und Stadtteil-
zentren kann Urbane Produktion als Baustein zur Revitalisierung fungieren. Hier kann die
Reaktivierung leerstehender Ladenlokale u. a. mittels prosumtiver Geschiftsmodelle, Netz-
werkangeboten und weiteren Inkubatoren erfolgen. Alle Ansitze erfordern das gemeinsame,
engagierte Mitwirken verschiedener Akteure.



Trotz dieser unterschiedlichen Zugdnge ist fiir eine Stirkung Urbaner Produktion eine ganz-
heitliche Beriicksichtigung in der kommunalen Stadt- und Wirtschaftsentwicklung eine
Grundvoraussetzung. Dies bedeutet, dass Urbane Produktion u. a. sowohl strategisch in kom-
munalen Entwicklungsstrategien und -pldanen zu verankern ist (sieche Kapitel 3.1), eine konkre-
te sowie spezifische Unterstiitzung produzierender Unternehmen und Griinderinnen erfolgen
muss (siehe Kapitel 3.2) und Kommunen das raumliche Umfeld hinsichtlich der Anforderun-
gen Urbaner Produktion qualifizieren miissen (siehe Kapitel 3.3).

Auch wenn die zeitliche Abfolge der Mafinahmen flexibel gestaltet werden kann, méchten wir
wiederholt betonen, dass ein akteursiibergreifendes Bekenntnis und eine darauf aufbauende
gesamtstddtische Strategie die Basis fiir die Umsetzung der Maffnahmen bilden. Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung diirfen in diesem Prozess nicht als gegensdtzliche Entwicklungen
oder gar Konkurrenten der kommunalen Entwicklung wahrgenommen werden. Ihre Initiati-
ven und Mafinahmen miissen vielmehr als sich einander bedingende und Hand in Hand ge-
hende Grundbestandteile der Stadt in Erscheinung treten. Gelingt diese kooperative Zusam-
menarbeit, ist eine signifikante Dynamik zu erwarten. Die Starkung Urbaner Produktion ist
damit eine Gemeinschaftsaufgabe, die iiber verschiedene raumliche Ebenen hinweg, von der
Gesamtstadt tiber das Quartier bis hin zur Einzelimmobilie, ganzheitlich anzugehen ist.

Es steht aufler Diskussion, dass neben der Urbanen Produktion weitere dringende Entwicklun-
gen und Themenbereiche auf den Tagesordnungen der Kommunen stehen. Gerade deshalb geht
es nicht um eine einseitige Fokussierung Urbaner Produktion, sondern um eine neue, sinnvolle
Verkniipfung aller relevanten Handlungsfelder. So ist Urbane Produktion mit Entwicklungen
wie beispielsweise ,Cradle-to-Cradle’ alternativen Energie- und Mobilitatskonzepten, Kon-
zepten zur lebenswerten Stadt und weiteren aktuellen Handlungsfeldern der nachhaltigen
Transformation zusammenzudenken, um Synergien aktiv zu nutzen.

Entscheidend fiir den Erfolg sind das Bewusstsein und Commitment fiir produzierendes Ge-
werbe. Nicht zuletzt kommt es auf den politischen Riickhalt an, ohne den sich langfristige Ent-
wicklungen nur schwer bis gar nicht initiieren und umsetzen lassen. Mut zum aktiven und
visiondren Handeln sind dabei wichtige Treiber, genauso wie eine offene und unvoreingenom-
mene Diskussionskultur. Ebenso ist ein interkommunaler Austausch von Erfahrungen sowie
eine Zusammenarbeit iiber kommunale Grenzen hinweg von Bedeutung, um die derzeit nur
begrenzt vorliegenden empirischen Erfahrungen zu erweitern, um darauf aufbauend weitere
Mafinahmen zur Starkung urbaner Produktionsbetriebe zu entwickeln.

Der Weg ist das Ziel

Produktive Stadte sind
zukunftsweisende Stadte.
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Inspiration zu Urbaner Produktion

Wittenstein bastian GmbH
Produkt:
Griindung:

Beschaftigte:
Adresse:

Standortbeschreibung:

Nahere Informationen unter:
https://alpha.wittenstein.de/de-de/
unternehmen/

5.1 Urbane Industrie

5.1.1  Wittenstein bastian GmbH

WITTENSTEIN bastian ist ein Referenzprojekt fiir nachhaltigen, urbanen Fabrikbau. Die Fir-
ma hat ihren Ursprung mit der Griindung der Vorgingerfirma 1906 in Stuttgart. Seit 1978 ist
sie im nahegelegenen Fellbach ansdssig. Der Fabrikneubau des Metallbetriebs entstand 2011
ebenfalls in Fellbach. Durch eine Kombination von technischen und baulichen Maffnahmen
ist eine emissionsarme Produktion méglich, die mit einem urbanen Standort und der direkten
Nachbarschaft zu Wohnbebauung und Biirogebdauden vereinbar ist (vgl.11).

Der urbane Fabrikneubau

Hauptkriterium fiir die Wahl des neuen Standorts der Firma war die gute Erreichbarkeit (ihn-
liche Pendlerwege wie zum vorherigen Standort) und vorhandene Infrastruktur (z. B. S-Bahn-
Anbindung, Nahversorgung). Die Fabrik ist ein Hybrid-Gebdude, in dem sich die Produktion,
Be- und Entladung, produktionsnahe Biiros, die Verwaltung und Energieerzeugung mittels
Photovoltaik befinden. Moderne Gebdude- und Maschinentechnik erméglichen einen gerin-
gen Ressourcenverbrauch und eine umweltschonende Produktionsweise. So wird etwa ein
Drittel der genutzten Energie durch Warmeriickgewinnung, das erdgasbetriebene Blockheiz-
kraftwerk sowie durch die Photovoltaikanalage vor Ort produziert. Eine Regenwasserzisterne
liefert Wasser fiir die sanitidren Anlagen (vgl. ebd.).

Die Fabrik und die Nachbarschaft

Zu Baubeginn duflerte die Nachbarschaft die Befiirchtung, dass mit der Produktionsstitte Be-
eintrichtigungen, insbesondere Larmbeléstigung, einhergehen wiirden. Deshalb legte die
Firma Emissionsgrenzwerte fest und definierte Auflagen, z. B. dass die Abluft nicht zur Wohn-
bebauung hingeleitet wird. AuBerdem wurde der komplette Lieferbereich eingehaust, sodass
An-und Ablieferung im Inneren des Gebaudes stattfinden kdnnen. Zusatzlich wurde ein Lirm-
schutzwall zur Wohnbebauung hin angelegt. Bei der Gestaltung des Gebdudes bzw. Grund-
stlicks wurde auf viel Griinfliche und eine offene und gleichzeitig optisch zuriickhaltende
Bauweise geachtet. Akteure, insbesondere die Anwohnenden, wurden frith informiert und z. B.
iiber Runde Tische einbezogen. Der Erfolg der vielseitigen Mafinahmen zeigt sich u. a. darin,
dass eine weitere Fabrikhalle nach diesem Vorbild auf der Erweiterungsflache geplant ist. Die
Ansiedlung wurde durch die Wirtschaftsférderung sowie die Wirtschaftsregion Stuttgart und
das Fraunhofer Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO) begleitet. Die beiden letzteren
stellten vor allem beratende und wissenschaftliche Unterstiitzung. WITTENSTEIN bastian ist ein
Praxisbeispiel fiir die Morgenstadt, einer Initiative von elf Fraunhofer Instituten zur Erforschung der
nachhaltigen, lebenswerten und wandlungsfiahigen Stadt von morgen (vgl.ebd.).


https://alpha.wittenstein.de/de-de/unternehmen/
https://alpha.wittenstein.de/de-de/unternehmen/

Fazit

Der umfeldvertrdgliche und emissionsar-
me Fabrikneubau der WITTENSTEIN bastian
GmbH ist ein gelungenes Beispiel, das zeigt,
dass konfliktarme Mischung zwischen Pro-
duktions- und Wohnfunktion auch im gro-
Reren Stil moglich ist. Der frithe Einbezug
der Biirgerschaft auf Augenhohe konnte der
Skepsis gegeniiber des produzierenden Ge-
werbes und damit einhergehenden Konflik-
ten vorbeugen.

Fotos: Institut Arbeit und Technik
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Joseph Manner & Comp AG

Produkt:
Griindung:
Beschaftigte:
Adresse:

Standortbeschreibung:

Nahere Informationen unter:
http://www.manner.com/de

5.1.2 Joseph Manner & Comp AG

Die Manner AG - gegriindet 1890 - ist ein Wiener Traditionsunternehmen. Die umgebaute
Fabrik im 17. Wiener Bezirk Ottakring, ist ein Beispiel fiir vertikale Urbane Produktion, die eine
platzsparende, emissionsarme und umfeldvertrigliche Fertigungsweise erméglicht. Ottakring
ist ein Griinderzeit- und Arbeiterstadtteil, in dem die Wohnnutzung dominiert, wobei Produk-
tion, Handel und Gastronomie eine ebenso wichtige Rolle spielen.

Im Verlauf des 20. Jahrhunderts hat Manner, wie viele Unternehmen, einen Grof3teil der Produk-
tion aus Wien auf periphere Standorte verlagert. Im Jahr 2011 entschloss sich die Manner AG den
Produktionsstandort in Oberdsterreich zugunsten der Standorte in Wolkersdorf und Wien zu
schlieffen. Die Entscheidung fiir Wien ergab sich aus der starken Verbindung der Firma mit der
Stadt (Stephansdom im Logo) und durch die Vorteile der Urbanen Produktion (u. a. kurze Wege
fiir Mitarbeitende). Mit der Entscheidung fiir die beiden Standorte ging der Beschluss einher,
die Fabrik in Wien grundlegend zu modernisieren und zu erweitern (vgl.I3).

Modernisierung zur vertikalen Produktion

Bei der Neugestaltung der Fabrik nahm sich Manner ein Beispiel am Groffkonzern Henkel: die
neue Produktionsstruktur ist nicht als klassische Linienproduktion konzipiert, sondern ver-
tikal, d. h. von oben nach unten. Jedes Stockwerk hat eine eigene Funktion, wobei zwischen
den Stockwerken keine Paletten, sondern nur die Produkte bewegt werden. Dadurch wird der
Arbeitsablauf effizienter und der Flachenverbrauch um 30 % reduziert. Um weiterhin Fliche in
dem begrenzen stddtischen Raum einzusparen, wurde z. B. eine Tiefgarage und ein Parkhaus
angelegt, welche den oberirdischen Parkplatz ersetzt. Die Abwdrme, die bei der Produktion nun
im ,Ofenstockwerk’ entsteht, kann effizient verwendet werden: im Betrieb fiir weitere Produk-
tionsprozesse, durch einen Warmetauscher umgewandelt zum Kiihlen der Produktionsstitte
oder zur Einspeisung ins Fernwarmenetz fiir die umliegenden Wohngebaude (vgl. ebd.).

Die Fabrik und die Nachbarschaft

Bei der Konzeption der Fabrik und deren Umbau wurde stark auf die Vertriglichkeit mit der
Nachbarschaft geachtet, insbesondere in Hinblick auf Lairmemissionen. So dient die griinder-
zeitliche Fassade als Schallschutz, die Liiftungsanlagen sind alle nach innen gerichtet. Vor und
wahrend des Umbaus hat Manner die Bevolkerung intensiv informiert und Notfallnummern
fiir mogliche Beschwerden ausgegeben. Allerdings zeigte sich, dass durch die lange Tradition
der Manner-Fabrik in Ottakring viele Anwohnende an Urbane Produktion gewéhnt waren und


http://www.manner.com/de

mogliche Storfaktoren, z.B. den Lieferver-
kehr, als wenig problematisch empfanden.
Direkte Vorteile fiir die Nachbarschaft erge-
ben sich durch geringes Pendleraufkommen,
da viele Mitarbeitende mit dem OPNV bzw.
dem Fahrrad zur Arbeit kommen. Aufler-
dem konnen Anwohnende freie Stellplitze
auf dem Firmengeldnde anmieten, wodurch
Parkplitze im Strafenraum abgebaut und
selbiger begriint werden konnte. Die Fabrik,
mit mehr als 100 Arbeitspldtzen, bietet au-
Rerdem Beschdftigungspotenzial in der Stadt
(vgl.ebd.).

Fazit

Die Manner AG zeigt, dass Produktion in der

Stadt und im niheren Wohnumfeld gut funk-

tionieren und modernisiert werden kann. Die

Umstellung der Produktion auf die vertikale

Produktionsweise und Zentralisierung in

Wien bedeuten nicht nur Effizienzgewin-

ne und 6kologische Vorteile, sondern auch

Imagegewinne fiir das Unternehmen. Fotos: Institut Arbeit und Technik

Bei der vertikalen Produktion werden die Verarbeitungsschritte nicht in der horizontalen Flache
hintereinandergeschaltet, sondern vertikal in Ebenen untereinander angelegt. So beginnt der Produk-
tionsprozess in Stockwerkfabriken zumeist auf der obersten Ebene, wobei die Materialien nach unten
transportiert und dort weiterverarbeitet werden, bis sie im Erdgeschoss abtransportiert werden kon-

nen. Neben Fabriken kénnen auch kleinere Betriebe in mehrstockigen Gebduden angesiedelt werden,
zum Beispiel Manufakturen oder Handwerk in Zentren Urbaner Produktion (siehe S. 68). Diese Form
der Produktion ist durch den geringen Flachenverbrauch gut in Stadten integrierbar, verlangt aber in
Anbetracht der Statik meist aufwéndigere architektonische Lésungen (vgl. Haselsteiner et al. 2019).
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Hut & Stiel

Produkt: Austernpilze

Griindung: 2015

Beschaftigte: ca. 6

Adresse: Naufahrtweg 14a
1220 Wien

Standortbeschreibung:

ehem.: Kellerpilzzucht in
metropolitanem Quartier
heute: ein Keller im Umland zur

Anzucht, Reifung und
Biiro im Stadtrandgebiet
auf der kleinen Stadtfarm,
Verkaufsraum [ Showroom
in der Innenstadt
Nahere Informationen unter:
http://www.hutundstiel.at/

5.2 Urbane Landwirtschaft

5.2.1 Hut & Stiel

Hut & Stiel ist ein Lebensmittelbetrieb, der auf regionale Kreislaufwirtschaft spezialisiert ist.
Die Ressourcenbeschaffung fiir die Zucht sowie der Absatzmarkt der Produkte konzentrieren
sich auf Wien. Ziele der nachhaltigen Betriebsfithrung sind:

Ressourcen schonen,

ein gutes, gesundes Nahrungsmittel herstellen,

zeigen, dass vermeintlicher Abfall weiterverwendet werden kann und

in den Kopfen der Menschen etwas bewegen und sie motivieren, selbst aktiv
zu werden (vgl.12).

Vom Abfall zur Ressource - Die Kreislaufwirtschaft in der Pilzzucht

Der Kaffeesatz, ein Abfallprodukt von Wiener Gastronomie- und Biirobetrieben, wird mit Pilz-
myzel, Kaffeehdutchen sowie etwas Kalk vermischt. Die Austernseitlinge gedeihen auf die-
sem Nahrboden und sind nach wenigen Wochen erntereif. Anschliefend wird die Ware an den
Wiener Lebensmittelhandel, Gastronomiebetriebe oder Kantinen verkauft und wegen opti-
scher Mangel unverkaufliche Pilze von anderen Lebensmittelbetrieben z. B. zu Pesto weiter-
verarbeitet. Ist das Kaffee-Substrat fiir die Pilzzucht aufgebraucht, wird es kompostiert und als
Erde wiederverwertet (vgl. ebd.).

Standort Mischgebiet

Neben der einfacheren Vermarktung des Produkts, ist die Stadt mit vielen dunklen Gemduern
ein idealer Standort fiir Pilzzucht. Der Keller eines Wohnhauses, in dem sich Hut & Stiel 2015
griindete, hatte eine Fliache von ca. 280 gm und befand sich in einer griinderzeitlichen Block-
randbebauung in einem Mischgebiet. Vorteile des Standorts waren die niedrigen Investitions-
kosten sowie die zentrale Lage fiir eine Verteilung mit dem Lastenrad.

Aufgrund von Platzmangel, wurde bereits 2017 im 15 km entfernten Klosterneuburg ein ehe-
maliger Weinkeller mit ca. 350 qm zur Aufzucht der Pilze angemietet, wobei der bestehende
Standort als Distributionszentrum zunéchst erhalten blieb. Seit Ende 2018 mietet Hut & Stiel
weitere 150 qm auf dem Gemeinschaftshof Die kleine Stadtfarm in Wien. Der Griindungsstand-
ort wurde mittlerweile aufgegeben. Dort wird nun der Kaffeesatz gesammelt und die Pilzsdcke
vorbereitet, um sie dann nach Klosterneuburg zur Reifung zu bringen. Von Oktober bis Dezem-
ber 2019 nutzte Hut & Stiel zudem ein vom 9. Bezirk zur Verfiigung gestelltes Ladenlokal mit
Café gegen Nebenkosten, um zu testen, inwiefern ein zusatzlicher zentraler Verteilerstandort
fiir das Unternehmen langfristig sinnvoll ist (vgl.17).


http://www.hutundstiel.at/

Unterstiitzungsstrukturen

Hut & Stiel produziert in Wien seit Mai 2015
Pilze in der Rechtsform einer Gesellschaft
biirgerlichen Rechts. 2017 wurde aus recht-
lichen und steuerlichen Griinden zusitzlich
eine GmbH gegriindet. Anfanglich konnte
nur auf wenig institutionelle Unterstiitzung
gesetzt werden, da es fiir das Vorhaben bis-
lang keine Genehmigungen und Referenz-
beispiele gibt. Die Griindungskosten wur-
den primdr mit Eigenmitteln getragen. Die
Standortsuche war langwierig, da das inno-
vative Vorhaben der damaligen Studierenden
auf Unverstindnis und Zweifel seitens der
Vermieterinnen stiefl. Das Unternehmen hat
bislang mehrere Preise gewonnen, wodurch
ein Teil der Griindungskosten refinanziert
werden konnte (vgl.12;17).

Fazit

Die Pilzzucht von Hut & Stiel generiert eine
neue Wertschopfungskette in Wien und tragt
so zur regionalen Kreislaufwirtschaft bei.
Sowohl die Produktion als auch der Vertrieb
der Austernseitlinge ist moglichst ressour-
censchonend, nicht zuletzt durch die gelebte
Idee der Stadt der kurzen Wege.
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Ferme Abattoir
Produkte:
Griindung:

Beschaftigte:
Adresse:

Standortbeschreibung:

Nahere Informationen unter:

www.bigh.farm

5.2.2 Ferme Abattoir

Die Aquaponik-Farm Ferme Abattoir ist der erste Landwirtschaftsbetrieb der Building Integra-
ted Greenhouses (BIGH Holding SCA) und befindet sich seit 2018 auf dem Markthallendach des
Abattoir-Komplexes, eines traditionsreichen Schlachthofes in Briissel-Anderlecht. Das Areal
ist von einem Kanal sowie von einem mischgenutzten Wohngebiet umgeben.

Fisch und Gemiise vom Dach - Aquaponik als professionelle Urbane Landwirtschaft
Aquaponikanlagen verbinden Fischzucht und Gemiiseanbau in einem zusammenhéngenden
System. Die Fische werden in Becken grofigezogen, in deren Wasser sich durch die Ausscheidun-
gen der Tiere Nahrstoffe anreichern. Diese werden dann den angebauten Pflanzen als Diinger
zugebracht, das gefilterte Wasser kann als ,Frischwasser‘ zuriick zu den Fischen. Die Pflanzen
werden in Hydroponik-Anlagen in Gewachshdusern ohne Erdreich bzw. in Substrat kultiviert.
Beispielsweise werden in der Ferme Abattoir die Tomaten auf einer Masse aus Kompost und an-
deren natiirlichen Materialien aufgezogen (vgl. BIGH 2019).

Seit 2018 ist die Ferme Abattoir in Betrieb. Auf circa 4.000 gm Dachfldche befinden sich Gewachs-
hiuser, ein grofler Auflengarten sowie die Fischfarm. Die Firma BIGH wurde 2015 gegriindet und
hat zum Ziel, urbane Farmen zu betreiben, die weitestgehend dem Prinzip der Kreislaufwirt-
schaft und Zero Waste entsprechen und mit den umliegenden Gebdauden symbiotisch gedacht
und geplant werden (z. B. durch Nutzung der Abwdrme). Unabhédngig von Subventionen und
Forderungen wird BIGH von privaten sowie von dffentlichen Investoren finanziert, allen vo-
ran von dem auf Kreislaufwirtschaft spezialisierten Architekturbiiro Lateral Thinking Factory
(vgl.ebd.).

Okologische und soziale Wirkung in der Stadt

Die Position der Farm auf dem Dach einer Markthalle hat mehrere entscheidende Vorteile:
Zum einen wird die Flache im Sinne der Nachverdichtung unternehmerisch genutzt, aufler-
dem kann sie durch den groffen Auflengarten ebenfalls als Griinflache gesehen werden und ist
ein Riickzugsort fiir Insekten und andere Tiere. Zum anderen dient die Dachnutzung zur Ddm-
mung und die Abwarme der Kiithlschranke in der Markthalle sowie im Schlachthof fliefit durch
Warmepumpen in die Temperaturregelung der Gewéachshiduser mit ein, was eine ganzjihrige
Produktion erméglicht.


www.bigh.farm

Durch die Ferme Abattoir konnten bisher fiinf
vollzeitiquivalente Arbeitsplitze geschaffen
werden, die an Menschen aus dem Quartier
vergeben wurden. Dabei kooperiert die Farm
mit zwei Sozialunternehmen vor Ort, die
Berufsfortbildungen anbieten. Zudem setzt
BIGH sich als Leuchtturmprojekt fiir eine
bessere Wahrnehmung und Wertschitzung
des stigmatisierten Stadtteils Anderlecht ein
(vgl.ebd.).

Fazit

Die Ferme Abattoir zeigt, dass professionel-
le Landwirtschaft auch inmitten der Stidte
moglich ist und von der Ndhe zu anderen
Nutzungen profitieren kann. Sie produziert
im Jahr circa 35 Tonnen Fisch, 15 Tonnen To-
maten, 120.000 Schalen mit Keimpflanzen
wie z. B. Kresse und wdchentlich 2.700 Topfe
mit Krautern. Verkauft werden diese iiber Su-
permirkte und Lebensmittelgeschifte oder
an Restaurants und Catering Services.

BIGH ist in den grofen Stidten Europas auf
der Suche nach weiteren Flichen (je iiber
2.500 qm), nach Partnern und Investorinnen.
Ziel ist es, ein Netzwerk von Urbanen Farmen
in Europa zu etablieren, um das Prinzip der
Kreislaufwirtschaft voranzutreiben.

Fotos: BIGH Holding SCA
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Hafenkaserei

Produkt: Kase

Griindung: 2014

Beschaftigte: ca. 50

Adresse: Am Mittelhafen 20
48155 Miinster

Standortbeschreibung:
Miinsteraner Hafen, urbanes
Szenequartier

Néhere Informationen unter:
https://hafenkaeserei.de und
https://www.youtube.com/
watch?v=Am2HY9j2nrcétt=2s

Foto: Hafenk&serei [ Dario Ronge

5.3 Urbane Manufaktur

5.3.1 Hafenkaserei

Ann-Paulin Sébbeke fithrt mit der Griindung der Bio-Schaukiserei im Jahr 2014 die Famili-
entradition der Kaseherstellung in der vierten Generation weiter. Beheimatet im Miinsteraner
Hafenviertel werden in der Hafenkdserei mit Herz und Handarbeit verschiedene Kasespeziali-
titen hergestellt.

Urbanitat als Standortanforderung

Die Griinderin der Schaukaserei hatte den Traum, die Familientradition der Kaseherstellung
weiterzufiihren, jedoch nicht im ldndlichen Raum, sondern mitten in der Stadt. Von dieser
Idee war die Stadt Miinster begeistert und unterstiitzte die Griinderin bei ihrem Vorhaben.
Finanzielle Unterstiitzung erhielt sie von der Familie.

Die Kaserei befindet sich auf der Siidseite des Hafens, der sogenannten B-Side. Gegeniiberlie-
gend tummeln sich am Kreativkai zwischen den Biirogebduden zahlreiche Cafés, Restaurants
und Szeneclubs. Das Hafengebiet entwickelt sich seit einigen Jahren von einem Giiterum-
schlagplatz hin zu einem lebendigen urbanen Quartier. Der zentrale urbane Standort ist fiir
das Konzept der Schaukiserei ein essentieller Baustein (vgl.14).

Glaserne Produktion - Transparenz als Leitbild

In der Schaukaserei wird nicht nur Kdse, sondern auch Wissen produziert. So finden regelmafig
Fithrungen durch die Kaserei statt, um den Menschen den Herstellungsprozess niher zu brin-
gen und ihnen zu zeigen, wo die Produkte, die wir tdglich zu uns nehmen, eigentlich herkommen.
Transparenz gegeniiber den Kunden wird laut der Griinderin Ann-Paulin S6bbeke immer wich-
tiger. Aufgrund der biologischen und verantwortungsvollen Produktion sind die angebotenen
Produkte unabdingbar etwas hochpreisiger als Discounterware. Der Aufbau einer gewissen Iden-
titat bzw. Geschichte rund um das Produkt ist daher von grofer Bedeutung. Der spezielle Standort
in Form des Hafens im urbanen Umfeld trigt hierzu bei und stellt durch die Ndhe zum Kunden
einen groflen Standortvorteil dar. Neben dem Produktionsbereich umfasst die Hafenkdserei auch
einen Gastronomiebereich, der u. a. fiir Veranstaltungen gebucht werden kann. Die Kiserei ko-
operiert mit einer lokalen Bio-Craft-Beer-Brauerei aus Miinster und unterstiitzt dadurch lokale
Wertschopfungsbeziehungen. Wie auch andere Branchen spiirt die Kdserei den Fachkrdfteman-
gel. Mittlerweile existieren in Deutschland nur noch vier Berufsschulen fiir den Ausbildungsbe-
ruf des Milchtechnologen, was die Suche nach qualifizierten Nachwuchskriften erschwert. Fiir
die Zukunft strebt die Kaserei an, selbst auszubilden (vgl. ebd.).


https://hafenkaeserei.de
https://www.youtube.com/watch?v=Am2HY9j2nrc&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Am2HY9j2nrc&t=2s

Fazit

Die Hafenkdserei in Miinster zeigt, dass die
Nihe zu den Kunden, je nach Geschifts-
modell, zu den entscheidenden Erfolgsfak-
toren zdhlen kann. Im Kontext der immer
bedeutender werdenden Transparenz in der
Produktion bietet ein Standort im zentra-
len stddtischen Umfeld die Moglichkeit, den
Kunden am Produktionsprozess teilhaben zu
lassen. Hierdurch kann eine gewisse Identifi-
kation mit den Produkten erzeugt und direk-
tes Feedback gegeben werden, welche wich-
tige Determinanten fiir die Kundenbindung
darstellen. Die steigende Beliebtheit lokaler
Produkte verdeutlicht, dass Geschiftsmodel-
le wie die der Hafenkdserei zukunftsweisend
sind.

Fotos: Hafenkéserei [ Dario Ronge
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Laserkatze

Produkte:

Griindung:
Beschaftigte:
Adresse:

Standortbeschreibung:

Nahere Informationen unter:

https://laserkatze.de/

5.3.2 Laserkatze

Die Lasercutmanufaktur Laserkatze wurde 2016 von dem Geschwisterpaar Sophy und Hen-
ric Stonner in Aachen gegriindet. Nachdem das Unternehmen die ersten drei Jahre in einem
40 qm kleinen Ladenlokal im Aachener Frankenbergviertel, welches als Kreativviertel Aachens
gilt, produzierte, konnte es sich im Madrz 2019 vergréflern und befindet sich nun in einer Pro-
duktionshalle in einem Industriemischgebiet im Aachener Nordviertel - ein heterogener, in-
nenstadtnaher Stadtteil, der seit 2009 durch das Programm Soziale Stadt gefordert wird (vgl.15;
Stadt Aacheno.].).

Lasercutting als modernes Fertigungsverfahren

Das urspriinglich aus der Industrie kommende Fertigungsverfahren des Lasercuttings bietet
die Moglichkeit, vielfdltige Produkte aus verschiedensten Materialien zu produzieren. Mithilfe
eines CO2-Lasercutters schneidet und graviert Laserkatze Papier, Pappe, Holz, Acrylglas, Filz,
Kork und z. T. auch Schieferstein - ohne Lirm und durch ein Drei-Stufen-Filtersystemen wei-
testgehend emissionsfrei. Lasercutter benétigen dabei kaum Riistungszeit und sind sehr fle-
xibel: bei verschiedenen Materialien muss kein Werkzeug getauscht werden, sondern er kann
mit wenigen Klicks neu konfiguriert werden. Auch die Komplexitdt eines Motivs ist fiir den
Cutter unerheblich (vgl.15).

Neben Designbegleitung und -entwicklung sowie bereits fertigen Designartikel bietet Laser-
katze auch ,Laser as a Service'an, d. h. vom Kunden erstellte Designs werden in ein bestimmtes
Material geschnitten. Die Produktpalette reicht von Hochzeitspapeterie, Wanddekorationen
und Architekturmodelle bis hin zu ,Influencer Boxen‘ oder Speisekarten. Zur Kundschaft zdah-
len neben Privatpersonen auch zahlreiche Geschiaftskunden (vgl. ebd.).

Erfolgsfaktor Netzwerke

Ein zentraler Bestandteil des Erfolgs von Laserkatze waren bzw. sind neben vorhandenen Unter-
stiitzungsstrukturen, wie bspw. das FabLab Aachen, welches dem Geschwisterpaar bei der Griin-
dung half, der zentrale Standort und die Sichtbarkeit des Ladenlokals. Auch lokale Start-up-
Netzwerke rund um den digitalHUB Aachen sowie Netzwerke der Kunst- und Kulturbranche ge-
ben neue Impulse. Neben einem Austausch iiber potenziell anfallende Herausforderungen bei
Neugriindungen entstanden durch die Vernetzung mit Akteuren aus unterschiedlichen Bran-
chen nicht nur Inspirationsimpulse, sondern auch Kollaborationen. Die Teilnahme an Wettbe-
werben und Projekten im Raum Aachen forderte Wissens- und Know-How-Transfers und fithrte
gleichzeitig zu einer grofleren Reichweite des Unternehmens (vgl. ebd.).


https://laserkatze.de/

Fazit

Das Beispiel Laserkatze zeigt, dass Urbane
Produktion mithilfe von modernen Produk-
tionsverfahren, wie dem Laserschneiden, auf
kleinem Raum mitten in der Stadt moglich
ist. Zudem bietet das Produktionsverfahren
eine enorme Flexibilitdt und ist wirtschaft-
lich betreibbar. Gleichzeitig zeigt das Beispiel,
wie wichtig Wissenstransfer und bereits be-
stehende lokale Netzwerke fiir Neugriindun-
gen im Allgemeinen und vielleicht gerade
auch im Bereich Technologie und Handwerk
sind.

Fotos: Laserkatze
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Das #Rosenwerk

Produkte:

Griindung:
Beschaftigte:
Adresse:

Standortbeschreibung:

Nahere Informationen unter:

https://konglomerat.org/

5.4 Offene Werkstatt

Das #Rosenwerk

Das #Rosenwerk ist ein 7.000 qm grofier Industriekomplex und Kulturraum in einem Indust-
riegebiet nahe der Dresdener Innenstadt, in dem sich eine vom Konglomerat e. V. getragene Ge-
meinschaftswerkstatt befindet. Das Industriegebiet in der Rosenstrafle befindet sich laut Kar-
tierung zwar in der der Wilsdruffer Vorstadt, wird jedoch auch dem Stadtteil Lobtau oder dem
Stadtteil Friedrichsstadt zugeordnet. Somit kann die Lage des #Rosenwerks auch als ,urbaner
blinder Fleck“ (vgl.110) bezeichnet werden.

Selbstwirksamkeit als Prinzip und Selbermachkultur im Konglomerat e. V.

Der Verein Konglomerat e. V. besteht seit 2012 und versteht sich als Netzwerk und Kollektiv aus
verschiedenen Institutionen und Macherinnen. Der gemeinniitzige Verein hat den Zweck
handwerkliche, kulturelle und soziale Projekte aus der Zivilgesellschaft organisatorisch und
technisch zu unterstiitzen. Er mochte Wissenstransfer férdern und dieses Wissen auch in Han-
deln umsetzen, woraus sich das gemeinsame Ziel der Gemeinschaftswerkstdtten ergibt. Dane-
ben befasst sich der Verein mit den Themen Stadt- und Raumentwicklung, Community Buil-
ding, nachhaltiges Wirtschaften und Umweltbildung (vgl. Konglomerat e. V. 0.]. a).

Seit dem Jahr 2015 ist der Verein im Industriekomplex #Rosenwerk beheimatet. Dort soll die
Vision des Vereins - eine kooperative Gesellschaft, welche mit lokalen und transdisziplina-
ren Losungsansdtzen die selbstverursachten Probleme unserer Gesellschaft angeht - prak-
tisch ausprobiert und umgesetzt werden. Besonderes Prinzip des Konglomerat e. V. ist dabei die
Selbstwirksamkeit, mit der das (Handlungs-)Bewusstsein fiir einen klimaschonenden und le-
benswerten Alltag durch das aktive Selbermachen gescharft werden soll (vgl. ebd.).

Die Selbermachzentrale im #Rosenwerk

Zusammen mit weiteren Partnern hat der Konglomerat e. V. im #Rosenwerk auf rund 600 qm
eine Selbermachzentrale in Dresden geschaffen. Der Kern der Selbermachzentrale ist die
Produktions- und Werkstattinfrastruktur, die durch die Projekte Werk.Stadt.Laden und dem
FabLabDD, beide Teil des Konglomerat e. V., zur Verfiigung gestellt werden (vgl. Just 2015).

In der Selbermachzentrale gibt es offene Werkstatten fiir insgesamt zwolf Werkbereiche: Texti-
les, 3D-Druck, CNC-Frasen, Lasercutting, Metall- und Maschinenbau, Holz, Kunststoff-Recyc-
ling und -verarbeitung, Siebdruck, Digitaldruck, Fotostudio und Analogentwicklung, Elektronik
sowie eine Materialvermittlung. Interessierte konnen dort eigene Projekte gegen einen kleinen
Beitrag umsetzen (P> Abbildung 26) (vgl. Konglomerat e.V.0.].b).


https://konglomerat.org/

Neben der vom Konglomerat e. V. getragenen
Gemeinschaftswerkstatt beheimatet das
#Rosenwerk viele weitere Institutionen und
Akteure, mit denen der Verein (in unterschied-
licher Intensitdt) kooperiert. So befinden sich
dort neben Ateliers auch eine Kaffeerdsterei,
eine Plattform fiir Kiinstlerinnen oder ein Fit-
nessstudio (vgl. ebd.).

Fazit

Die Selbermachzentrale im #Rosenwerk ist
nicht nur eine Gemeinschaftswerkstatt, son-
dern auch ein Ort des Wissenstransfers und
des gemeinsamen Lernens. Hier wird neben
Urbaner Produktion und dem Selbermachen
auch eine Praxis nachhaltiger Entwicklung
gefordert. Das Beispiel zeigt, dass mithilfe
eines selbstorganisierten und engagierten
Kollektivs aus vielen verschiedenen Akteu-
ren ein facettenreicher Ort der Gemeinschaft
entstehen und sich zu einem erfolgreichen
Modell einer Selbermachzentrale etablieren
kann.

Fotostudio
Lasercutting und Analog-
entwicklung

Digitaldruck

Foto: #Rosenwerk

Metall-
und Maschinen-
bau

Kunststoff-
recycling und
Verarbeitung

D Abbildung 26
Die Werkstattbereiche des
#Rosenwerks

(Quelle: eigene Darstellung)
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Gemeinschaftsladen SchnickSchnack
Produkte: Kinderbekleidung,
(recycelte) Produkte aus
Wachs, Papier, Holz, Filz
etc.

Griindung: 2015

Beteiligte Akteure:

8 Homepreneurinnen
MarkstraBBe 408

44795 Bochum

Adresse:

Standortbeschreibung:
Erdgeschosslage, Versorgungszentrum/
Stadtteilzentrum

Nahere Informationen unter:
https://www.fb.me/schnickschnackbo

5.5 Homepreneure

Gemeinschaftsladen SchnickSchnack

Anstatt alleine ein Ladenlokal zu betreiben, kann es in manchen Fillen eine gute Option
sein, mit anderen Produzentinnen zusammen einen Gemeinschaftsladen zu erdffnen. Insbe-
sondere fiir Homepreneure stellen Gemeinschaftsldden ein attraktives und risikoarmes Ab-
satzmodell dar (vgl.16).

U

.Bei Homepreneurinnen und -preneuren handelt es sich um Unternehmerinnen und Unternehmer,
die zu Hause arbeiten und meist im Sinne der Do-it-yourself-Bewegung Dinge [...] herstellen und
vertreiben" (Brandt et al. 2017a). Der Vertrieb kann Gber Internetplattformen (z. B. Etsy), innerhalb
des Bekanntenkreises und der Nachbarschaft, iiber Messen oder Markte, sowie neuerdings auch in
Cafés oder Hotels in einem Winkel fiir selbstgemachte Waren oder in speziellen Laden, die Regale an
Kleinstunternehmen vermieten oder Gemeinschaftsldden, stattfinden. Die Produkte und Tatigkeiten
variieren dabei stark: Kochen, Backen, Basteln, Hakeln, Stricken, Nahen, Schreinern oder 3D-Druck.
Prinzipiell kann iiberall dort, wo gewohnt wird, auch in geringen Skalen emissionsarm produziert
werden, u. a. im eigenen Produktionskeller, der Bastelgarage oder im ehemaligen Kinderzimmer. Durch
die ,Home-Produktion' kdnnen Menschen im Quartier gehalten werden, die mit ihren Produkten zum

eigenen Lebensunterhalt beitragen und z. T. Versorgungspotenzial bieten (vgl. ebd.).

Attraktives Absatzmodell fiir Homepreneure

Im Bochumer Stadtteil Weitmar, der siidlich an die Innenstadt grenzt, haben sich acht Kreative
zusammengeschlossen und den Gemeinschaftsladen SchnickSchnack erdffnet, in dem daheim
in Handarbeit hergestellte Produkte verkauft werden. Viele von den Kreativen produzieren
nebenberuflich. Zu den Produktbereichen gehdren neben Filzprodukten und Kinderkleidung,
recycelte Produkte aus Wachs und Papier, Holzprodukte und vieles mehr. Auch individuelle
Wiinsche der Kundschaft werden erfiillt, weshalb der Laden viele Stammgaste hat (vgl. 1 6).

Erfolgsfaktor Gemeinschaft

Fiir das Funktionieren des Gemeinschaftsladens ist eine klare Trennung der verschiedenen
Produktbereiche notwendig. Den Verkauf im Ladenlokal iibernehmen die Produzentinnen
selbst in verschiedenen Schichten. Sie teilen sich demnach nicht nur das Ladengeschift, son-
dern auch die Arbeitszeit. Dieses Absatzmodell erfordert beim Verkauf der Waren eine eindeu-
tige Zuordnung der eingenommenen Preise fiir die jeweiligen Produkte, weshalb eine prazise


https://www.fb.me/schnickschnackbo

Dokumentation notwendig ist. Die Laden-
miete teilen sich die Produzentinnen und
zahlen pro Monat eine Pauschale, in der alle
Kosten enthalten sind. In regelmafig statt-
findenden Treffen werden organisatorische
Aspekte rund um den Gemeinschaftsladen
besprochen und diskutiert (vgl. ebd.).

Was die Kreativen an ihrem Gemeinschafts-
laden besonders schitzen, ist vor allem der
personliche Kontakt zur Kundschaft. Ein
grofler Vorteil gegeniiber dem Online-Han-
del liegt in der Méglichkeit, der Kundschaft
vor Ort die Funktionsweise der Produkte zu
erklaren. Zusdtzlich verkaufen die Produ-
zentinnen ihre Produkte teils iiber Etsy, eine
Online-Verkaufsplattform, oder auf Kreativ-
markten. Der gegenseitige Austausch fordert
zudem neue Produktideen (vgl. ebd.).

Fazit

Der Gemeinschaftsladen erméglicht insbe-
sondere Homepreneuren ihre Produkte zu
verkaufen. Gerade wenn es sich um kleinere
Produktserien handelt und das Umsatzvolu-
men gering ist, stellt ein Gemeinschaftsladen
eine gute Moglichkeit des Verkaufs dar, ohne
ein hohes Geschiftsrisiko einzugehen. Ge-
rade zu Beginn kann so getestet werden, wie
neue Produktideen bei der Kundschaft an-
kommen und wie stark die Nachfrage ist.
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LutherLAB

Produkte: ~ Aquaponikanlagen, Bier,
Schmuck, Upcycling-
Objekte, Lastenrad

Zeitraum: 16.09.-19.10.2017

Adresse: Alte BahnhofstralBe 166
44892 Bochum

Beteiligte Akteure:
BMBF-Forschungsprojekt mit

4,5 VZA, Akteure aus dem Stadtteil,
Unternehmen
Standortbeschreibung:

Kirche in einem Stadtteilzentrum
Kontakt: www.lutherlab.de

Foto: Stefan Szwedziak
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5.6 Festival Urbane Produktion

LutherLAB

Im Rahmen des BMBF-Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr entstand im Herbst 2017
das,LutherLAB: Festival der Urbanen Produktion - Langendreer selbermachen'als fiinfwdchi-
ge Zwischennutzung eines Kirchengebdudes im Stadtteil Bochum Langendreer-Alter Bahnhof.
Im Fokus des Forschungsprojekts stand damit ein strukturschwacher Stadtteil, in dem mittels
der Methoden des Reallabors Urbane Produktion experimentell praktiziert werden sollte. Ziel
war es, produzierenden Unternehmen eine Bithne zu bieten, lokale Netzwerke zu starken und
zu kniipfen, Aufmerksamkeit fiir die Thematik der Urbanen Produktion zu erregen sowie zu
erforschen, inwiefern sich ein Kirchengebaude fiir produktive Nutzungen eignet.

Griinde und Treiber, die fiir die Wahl der Kirche sprachen, waren die zentrale Lage im Stadtteil,
die imposante Architektur des Gebdudes sowie insbesondere die Kirchengemeinde als Eigen-
tiimerin, die sehr aufgeschlossen gegeniiber einer Zwischennutzung durch das Projekt Urbane-
Produktion.Ruhr war.

Akteure zur Entwicklung des Ortes und des Festival-Programms

Das Amt fiir Wohnen und Stadtentwicklung der Stadt Bochum hatte das Kirchengebdude aktiv
als Ort fiir das Reallabor eingebracht. Die Kirchengemeinde war nach einem ersten Ortsbesuch
bereit, dem Forschungsprojekt das Gebaude fiir die Zeit des Festivals kostenlos zur Verfiigung
zu stellen und erlaubte die Kirchenbédnke auszulagern. Auch die Zusammenarbeit mit den Ge-
nehmigungsbehdrden innerhalb der Stadt Bochum fiir die temporare Nutzung verlief exemp-
larisch.

Fiir das ,Festival der Urbanen Produktion’ wurden weitere lokale Partnerinnen als Mitstreiter
und Multiplikatorinnen gesucht. Als wichtige Projektpartner stellten sich das soziokulturelle
Zentrum Bahnhof Langendreer, das lokale Stadtteilmanagement Werne/Langendreer-Alter Bahnhof
(WLAB), die Werbegemeinschaft Alter Bahnhof und Langendreer hat’s heraus. Sie waren, aufgrund
ihrer lokalen Verankerung im Stadtteil, wichtige Multiplikatoren und erleichterten den Ein-
bezug weiterer Initiativen (vgl. Meyer/Schambelon 2019).

Akteure der Durchfiihrung wahrend des Festivals

Unternehmen, Selbststindigen und Hobby-Makerinnen, die im Vorfeld des Festivals durch
das Forschungsteam ausfindig gemacht wurden, wurde wahrend des Festivals die Moglichkeit
gegeben Workshops anzubieten. ,Hergestellt wurden u. a. Upcycling-Produkte, Bier, Austern-
pilze, Samenbomben, Lampenschirme aus Restholz, Hocker aus Sperrmiill, Aquaponikanlagen,


http://www.lutherlab.de

d. h. Kreislaufanlagen zur Fischproduktion und Pflanzenzucht, Schmuck, Palettenmébel, Pro-
totypen aus dem 3D-Drucker oder Marmelade“ (Butzin/Meyer 2020). Um die Teilnahme mog-
lichst allen Interessierten zu erméglichen, fanden die Workshops iiberwiegend samstags statt
(vgl. Meyer/Schambelon 2019).

In Kooperation mit dem Bahnhof Langendreer, dem Stadtteilmanagement und der Werbege-
meinschaft Langendreer hat’s wurde auflerdem ein Rahmenprogramm entwickelt, das das Ge-
baude mithilfe von fast tiglich stattfindenden Veranstaltungen 6ffnete. Unter den Angeboten
waren z. B. Café-Zeiten mit Kaffee und Kuchen, Coworking, Kultur- und Diskussionsveran-
staltungen zu Neuer Arbeit, offene Werkstitten und Abende zu Unternehmensgriindungen.
Gezielt wurden mehrere Workshops und Veranstaltungen parallel geplant und durchgefiihrt,
um eine mogliche multifunktionale Nutzung im Kirchenschiff zu testen und unterschiedliche
Menschen zusammenzubringen (vgl. Meyer/Schambelon 2019).

Fazit

Unter den etwa 1.000 Besuchern waren viele ehemalige Gemeindemitglieder, die dankbar wa-
ren, ihre Kirche wieder betreten zu diirfen, aber auch Menschen, die wenig Bezug zum Gebdude
hatten und es begriifiten, sich dort frei bewegen, etwas herstellen oder einfach nur Kaffee trin-
ken zu kénnen.

Durch die anschliefende Griindung eines Vereins und die weitere Beratung durch das For-
schungsprojekt, hat die Zwischennutzung das Kirchengebdude mit Themen der gemeinschaft-
lichen Produktion gefiillt und geéffnet und so unterschiedliche Menschen angezogen. Das
Gebidude wurde fiir den Zeitraum den Bewohnerinnen Langendreer’s zuriickgegeben und als
Zentrum gesellschaftlicher Zusammenkunft, Teilhabe und personlicher Entfaltung neu ge-
deutet (vgl. Bunse/Meyer 2018).
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6 Stichwortverzeichnis

Glaserner Betrieb S. 61 Mietshiuser-Syndikat S. 69 Typologie S. 42
Homepreneure S.102 Pop-up-Store/-Ladenlokal S. 59 Urbane Industrie S. 88
Intersektoraler Strukturwandel S.15 Prosumption S.70 Urbane Landwirtschaft S.92
Kreislaufwirtschaft S.18 ReallaboreS.34 Urbane Manufaktur S. 96
Lokale OkonomieS.25 Stadt der kurzen Wege S.17 Vertikale Produktion S. 91
Makerspace S. 67 Strukturwandel S.13
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Fiir unsere Stadte stellt sich die grofle Herausforderung, unter den
Bedingungen der Globalisierung sozial gerechter, 6kologisch nach-
haltiger und gleichzeitig produktiver zu werden. Urbane Produktion
kann Teilantworten auf damit einhergehende Problemlagen liefern.
Urbane Landwirtschaft, Urbane Manufakturen und Urbane Industrie
tragen dazu bei, Stadtviertel zu attraktivieren und neue 6konomi-
sche Perspektiven zu er6ffnen. Hierfiir existieren bereits zahlreiche
Beispiele mit gelungenen stidtebaulichen Realisierungen sowie eta-
blierten Betrieben im urbanen Raum. Trotz der positiven Beispiele
sind fiir eine umfassende und zielgerichtete Forderung Urbaner Pro-
duktion in Kommunen vielfdltige Maffnahmen moéglich und nétig:
Neben vorbereitenden Analysen, einer strategischen Ausrichtung zur
Entwicklung einer produktiven Stadt sowie der Ausbildung einer ent-
sprechenden kommunalpolitischen Haltung, sind Unterstiitzungs-
mafinahmen fiir Unternehmen und eine demokratische Beteiligung
der Bewohnerschaft gefragt. Ein mafigeblicher Erfolgsfaktor ist die
engere Verzahnung von Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung.



